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I MENSAJE DEL PRESIDENTE

SDOO®

El presente documento, que contiene el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029, es

el resultado de la suma de esfuerzos de todas vy todos los que conforman el Honorable
Ayuntamiento de Citlaltépetl, asi como de la coordinacion de las y los habitantes del municipio,
su participacion, opiniones e inquietudes fueron registradas y marcaron la ruta para la
elaboracion de la propuesta.

Agradezco a las v los integrantes del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), por su tiempo, dedicacion y compromiso con las responsabilidades que
conlleva cada uno de sus espacios.

Previo a la elaboracion de PMD llevamos a cabo un analisis de la situacion actual del municipio,
lo que nos permitid identificar los ejes sobre los que se fundamentaria el documento, ejes que
se detallaran mas adelante.

Ademas, logramos identificar las fortalezas y oportunidades de crecimiento del municipio v,
finalmente, definimos que el documento contendria propuestas reales para resolver
problematicas en el corto y mediano plazo pero, también, se proyectarian acciones para
posicionar a Citlaltépetl como un ejemplo de desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes en la region norte del estado de Veracruz.

Para cumplir con lo que nos mandatan nuestras autoridades, es que presentamos el PMD,
pero también lo hacemos para responder a la confianza de las y los ciudadanos que nos dieron
la oportunidad para encabezar los trabajos de la administracion municipal.

El Ayuntamiento que me honro en presidir tiene las puertas abiertas para todas y todos los
habitantes que, como nosotros, busquen el bien coman para Citlaltépetl, porque mas alla de
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las diferencias nos debe unir el interés superior por un municipio mas justo, mas seguro y con
igualdad de oportunidades para cada uno de sus habitantes.

Tenemos frente a nosotros el reto de construir un mejor futuro y, al mismo tiempo, una gran
oportunidad para crecer y alcanzar las metas planteadas porque en nuestro territorio tenemos
todo lo necesario para lograrlo.

Por un lado, contamos con los recursos naturales para el desarrollo y, lo mas importante,
contamos con la calidad, la calidez y el impetu de la gente trabajadora v preparada para dar su
mejor esfuerzo para consolidar a Citlaltépetl como un referente en el estado de Veracruz.

Con el corazon puesto en Citlaltépetl, y agradecido por pertenecer a esta tierra, refrendo el
compromiso de trabajar sin descanso para acompanar cada proyecto, cada accion, estrategia
y politica pablica que tenga como finalidad construir un mejor lugar para el presente y el futuro
de nuestro querido municipio.

C. Angel de Jesiis del Angel Olivares
Presidente Municipal

,Cit/a/te'pet/ ce planea con ef co,.azdh/
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I INTRODUCCION

El PMD 2026-2029 para el municipio de Citlaltépetl responde al mandato Constitucional que
establece |a obligacion del Ayuntamiento de elaborar un documento en el que, ademas de
establecer lineas de accion que respondan a las necesidades inmediatas y futuras del
territorio, incluya las voces de todos los sectores, grupos, asociaciones, expresiones e
inquietudes de la poblacion.

Es en este marco que a lo largo de estos primeros cuatro meses del ano, el honorable Cabildo
y las areas que componen al Gobierno Municipal, emprendio |a tarea de organizar y dirigir los
trabajos de los foros tematicos, asambleas piblicas vy de la Consulta Popular Indigena v
Afromexicana, en la que se recogieron las voces de quienes acudieron al llamado de participar.

A partir del diagnostico previo, y con el visto bueno del COPLADEMUN, se establecieron los
temas que enmarcarian los foros, resultando ser estos:

Medio Ambiente,
Infraestructuray
Servicios Municipales

Desarrollo

Desarrollo Social y

Derechos Humanos Econémico y Campo

2
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Gobernabilidad Turismo'y
y Seguridad Cultura
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Ademas, atendiendo la observacion marcada por las autoridades encargadas de revisar v
autorizar el presente documento, vy considerando que Citlaltépetl concentra a importantes
grupos poblacionales indigenas, se llevd a cabo la Consulta Popular para recabar las
inquietudes y plasmarlas en la redaccion del PMD.

Cabe mencionar que la propuesta se encuentra armonizada con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 (PND), el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 (PVD), asi como con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

El PMD 2026-2029 para el municipio de Citlaltépetl que se presenta ante el Congreso del
Estado para su analisis y aprobacion, comprende temas que resultan indispensables para
elevar los indices de calidad de vida de la poblacion, asi como potenciar las fortalezas con que
se cuentan dentro de los limites territoriales.

Es importe mencionar que la redaccion final de este documento fue aprobado por las vy los
integrantes del COPLADEMUN, asi como del Cabildo actual. Todavia mas importante, cuenta
con el aval ciudadano de quienes participaron en los foros tematicos vy la Consulta Popular, de
ambas estrategias se incluye evidencia fotografica en el apartado de Memoria Fotografica que
se presenta mas adelante.

Con la confianza de que este documento sera la guia de los trabajos que se emprenderan en
los proximos cuatro anos, y con la conviccion de que quienes participan de la actual
administracion no escatimaran en esfuerzos para alcanzar las metas trazadas, queda a
consideracion de la LXVII Legislatura del congreso del Estado de Veracruz la aprobacion del
Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 para el municipio de Citlaltépetl.
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III MARCO JURIDICO
Y METODOLOGICO

EI PMD tiene sustento en leyes, normas, reglamentos y disposiciones de orden federal y local;
lo anterior enmarca las acciones del Ayuntamiento en un conjunto de bases vy reglas para
planear, ejecutar y evaluar la implementacion de acciones o politicas pablicas encaminadas a
elevar la calidad de vida de los habitantes, asi como el mejoramiento de los espacios publicos.

El sustento legal permite que el PMD cuente con estructura y garantiza que se encuentre
alineado con el sistema de plantacion del pais y el estado. Finalmente, en este contexto,
permite definir las responsabilidades de las y los servidores piblicos que conforman el
Ayuntamiento.

Marco Juridico Federal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en su Articulo 25 detalla
que:

“Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento economico y el empleo y una mas justa distribucion del
ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y
clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el
conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la
inversion y la generacion de empleo.”

En el Capitulo | de las Garantias Individuales de la CPEUM, el Articulo 26 mandata:

“El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y

o o o o o o o 9 o o o
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la democratizacion politica, social y cultural de la Nacion.”

“Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la
planeacion. La planeacion sera democratica. Mediante la participacion de los diversos sectores
sociales recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la administracion Publica Federal.”

Por lo que respecta al Articulo 115, el cual forma parte del Capitulo Quinto de los Estados de
la Federacion y de la Ciudad de México, se mandata lo siguiente:

“Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion
politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

I 'Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por
un Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas que la ley
determine, de conformidad con el principio de paridad. En ningun caso, podrd participar en la
eleccion para la presidencia municipal, las regidurias y las sindicaturas, la persona que tenga o
haya tenido en los altimos tres anos anteriores al dia de la eleccion un vinculo de matrimonio o
concubinato o unién de hecho, o de parentesco por consanguinidad o civil en linea recta sin
limitacion de grado y en linea colateral hasta el cuarto grado o de afinidad hasta el segundo
grado, con la persona que esté ejerciendo la titularidad del cargo para el que se postula. La
competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento

”

de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre este y el gobierno del Estado.
La Fraccion Il dice que:

“Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a
la ley. Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
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respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion pablica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.”

Y la Fraccion V de este mismo Articulo establece que los los Municipios, en los términos de las
leyes Federales y Estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal, asi como
los planes en materia de movilidad y seguridad vial;”

b) Participar en la creacion y administracién de sus reservas territoriales;”

¢) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberdn estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;'

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus
Jjurisdicciones territoriales;”

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;”
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;'

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecolégicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;”

h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial;

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.”
Por otra parte, el Articulo 2 de la Ley de Planeacion menciona:

“La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempeno de la

responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y
9 ¢ ¢ o 8
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sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la
consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y economicos
contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

En la fraccion Ill de este Articulo se puntualiza que:

“La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion, la atencién de las necesidades
basicas de la poblacion y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida, para lograr una
sociedad mas igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacion;”

Y en la fraccion IV:

“Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte;”

Marco Juridico Estatal

La Constitucion Politica del Estado libre y soberano de Veracruz de Veracruz de Ignacio de la
Llave, en ARTICULO 8 expresa lo siguiente:

“Los habitantes del Estado tienen derecho a vivir y crecer en un ambiente saludable, ecologicamente
equilibrado y sustentable, para su bienestar y desarrollo humano. Las autoridades desarrollaran
planes y programas destinados a la preservacion, aprovechamiento racional y mejoramiento de los
recursos naturales, de la flora y la fauna existentes en su territorio, asi como para la prevencion y
combate a la contaminacion ambiental. Asimismo, realizaran acciones de prevencion, adaptacion
ymitigacion frente a los efectos del cambio climatico. Las personas seran igualmente responsables
en la preservacion, restauracion y equilibrio del ambiente, asi como en las acciones de prevencion,
adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, disponiendo para tal efecto del ejercicio de la
accion popular ante la autoridad competente, para que atienda la problematica relativa a esta
materia.”

\7
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EI ARTICULO 71 refiere que:

“Los ayuntamientos estaran facultados para aprobar, de acuerdo con las leyes que expida el
Congreso del Estado, los bandos de policia y gobierno; los reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones que. Organicen la
administracion puablica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.”

Por lo que respecta a la Ley Nimero 12 de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio, en el
ARTICULO 17 menciona:

Corresponde a cada uno de los Municipios del Estado:

“I. Presidir y conducir el COPLADEMUN que corresponda, por conducto de su respectivo Presidente
Municipal;”

“Il. Remitir su Plan Municipal de Desarrollo a la Legislatura del Estado o a la Diputacion Permanente,
para su conocimiento, opinion, observaciones y aprobacion;”

'lll. Elaborar y, una vez aprobado, entregar copia al Titular de la Subsecretaria de Planeaciéon de la
SEFIPLAN, publicar y ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo;”

“IV. Convenir con el Ejecutivo del Estado, su participacion en el proceso de planeacion del desarrollo,
de acuerdo con lo establecido en esta Ley;”

“V. Remitir el Programa de Desarrollo Metropolitano Municipal al Congreso del Estado, para su
conocimiento, opinion y observaciones; sin perjuicio de las facultades que en la materia
correspondan a la autoridad competente en materia territorial y ambiental;”

“VI. Publicar y ejecutar, previa aprobacion del Cabildo, su Programa de
Desarrollo Metropolitano Municipal, y”

“VII. Las demas que le atribuyan las leyes y otras disposiciones aplicables.”

9 3 o o R 9 o
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Y en le Capitulo VI Planes Municipales de Desarrollo y sus Programas, de esta misma Ley,
destaca en los articulos:

ARTICULO &44.- “Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del Estado
deberan tener una vision estratégica integral para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo,
armonizados con las estrategias estatales, nacionales e internacionales. Su elaboracion y entrega al
Congreso del Estado se hara dentro de los primeros cuatro meses, posteriores a la fecha de la toma
de posesion de los Ayuntamientos respectivos. Una vez finalizado dicho plazo, el Congreso del
Estado, dentro de los dos meses siguientes, procedera a su estudio, analisis y aprobacion.”

ARTICULO 45.- “El Plan Municipal contendrd el diagndstico, objetivos, estrategias, indicadores y
prioridades del desarrollo municipal, debiendo incorporar las previsiones sobre los recursos que
seran asignados a tales fines, determinar los 6rganos responsables de su ejecucion y el conjunto de
las actividades econémicas, sociales y culturales a desarrollar, las cuales deberan ser disenadas
conforme a las leyes y reglamentos de la materia, en congruencia con el Presupuesto de Egresos del
gjercicio fiscal correspondiente. Los programas que se deriven del Plan Municipal deberan realizarse
conforme a la metodologia que implica la Gestion para Resultados. En caso de incumplimiento de la
gjecucion de cualquiera de las obligaciones a realizar dentro del mismo, se estara a lo dispuesto por
el régimen de responsabilidades aplicable.”

ARTICULO 46.- “El Plan Municipal de Desarrollo deberd revisarse v, en su caso, actualizarse de
acuerdo con las nuevas realidades del municipio, con base a los resultados obtenidos en sus
indicadores estratégicos y de gestion, con el seguimiento y evaluacion realizados al mismo o cuando
haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de Desarrollo. La actualizacion del instrumento de
planeacion debera informarse al Congreso del Estado y al Consejo Estatal de Planeacion
Democrdtica para el Bienestar (COPLADEB), en un plazo de quince dias habiles posteriores a su
aprobacion por el Cabildo.”

ARTICULO 47.- “Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan ser
congruentes con los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

ARTICULO 48.- “Las categorias programaticas denominadas Programas Presupuestarios vy
\/ 7 < 0J \7

Actividades Institucionales, son los vinculos estratégicos de corto y mediano plazo, entre el
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Plan Municipal de Desarrollo y el presupuesto anual, que seran elaborados por las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica Municipal, con base en la metodologia
de la Gestion para Resultados.”

ARTICULO 49.- “Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales del municipio,
seran evaluados por instancias técnicas independientes de acuerdo con la Ley y en los términos que
establezca el Sistema de Evaluacion del Desempeno, y los resultados de las mismas seran
publicados en los términos de la normatividad vigente. Los resultados de la evaluacion vy las
recomendaciones de la instancia técnica, seran la base para que el Ayuntamiento determine la
continuidad o posibles correcciones y actualizaciones a los mismos v dictamine, en el mismo
sentido, sus asignaciones y modificaciones presupuestales subsecuentes.”

ARTICULO 50.- “Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales se elaborardn con
apego a los lineamientos de adopcion de la Gestion para Resultados que para tales fines debera
emitir la administracion municipal conforme a sus alcances.”

ARTICULO 51.- “El Plan Municipal de Desarrollo deberd elaborarse conforme a la Metodologia del
Marco Logico y contendra al menos los elementos siguientes:

I. Diagnéstico de la situacion actual del territorio municipal, basandose en informacion oficial, asi
como la obtenida en las consultas populares o por cualquier otro medio idéneo;

I. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr;

Ill. Programas que tendran continuidad, los que se implementaran y las obras de infraestructura a
gjecutar, y

IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar logros esperados.”

ARTICULO 52.- “El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorizacion del 6rgano de
gobierno del Municipio, se enviard para su aprobacion al Congreso del Estado, y seran de observancia
obligatoria para la Administracion Pablica Municipal de que se trate.”
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ARTICULO 53.- “Las actualizaciones al Plan Municipal de Desarrollo y sus programas deberdn ser
entregadas al Consejo Estatal de Planeacion Democrdtica para el Bienestar (CEPLADEB), dentro de
los treinta dias naturales posteriores al cierre de cada ejercicio fiscal por los responsables de la
planeacion municipal. Dichas actualizaciones deberan darse a conocer para cumplir las obligaciones
en materia de publicidad y transparencia aplicables, treinta dias antes del inicio del siguiente
gjercicio.”

ARTICULO 54.- “El Plan Municipal de Desarrollo, una vez aprobado por el Congreso, deberd
publicarse en la Gaceta Oficial o a través de los medios electronicos que garanticen su debida
publicidad y transparencia en los sitios oficiales de los respectivos Municipios, y debera remitirse la
version electronica del mismo al CEPLADEB.”

ARTICULO 55.- “Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberdn ser
congruentes entre si, regiran las actividades de la Administracion Pablica Municipal en su conjunto
y, en su caso, servirdn de base para la integracion de sus presupuestos anuales subsiguientes,
conforme a la legislacion aplicable.”

ARTICULO 56.- “El Presidente municipal, por si o por conducto del responsable de la planeacion
municipal, estarad obligado a entregar al CEPLADEB, durante el mes de diciembre, las actualizaciones
de la Matriz de Indicadores de Resultados del Plan Municipal de Desarrollo. La omision en la entrega
de esta Matriz dara lugar a la responsabilidad administrativa que proceda conforme a la
legislacion aplicable.”

ARTICULO 57.- “Los Municipios, en todo tiempo, deberdn consolidar la informacién de sus
ingresos, egresos y su relacion con los objetivos vy prioridades del Plan Municipal de Desarrollo
y sus programas, de lo cual daran cuenta al CEPLADEB."”

Consulta Popular indigena
Justificacion:

Citlaltépetl es un municipio con presencia de poblacion indigena y afromexicana, cuyas
condiciones sociales, econémicas v culturales requieren ser atendidas desde un enfoque de
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inclusion, respeto a los derechos humanos y pertinencia cultural.

La consulta, que debe entenderse como un acto formal, y un proceso participativo con efectos
vinculantes en la integracion del Plan de Desarrollo Municipal, se plantea como un mecanismo
de dialogo intercultural que permita:

Recabar las necesidades reales de la poblacion.

Incorporar propuestas comunitarias en la planeacion municipal.

Fortalecer la legitimidad del gobierno municipal.

Prevenir conflictos sociales derivados de la exclusion.

Fundamento Juridico:

ARTICULO 2 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que reconoce el
derecho de los pueblos y comunidades indigenas a ser consultados en la elaboracion de los
planes de desarrollo.

ARTICULO 1 DE LA CPEUM, establece la obligacién de todas las autoridades de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos bajo el principio pro persona.

El Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), particularmente en sus
articulos 6 vy 7, que obligan a realizar consultas previas, libres e informadas a los pueblos
indigenas.

La Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.
La Ley de Planeacion y demas disposiciones aplicables en materia de participacion social.

El Protocolo para la Implementacion de Consultas a Pueblos y Comunidades Indigenas,
aprobado por la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
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En este marco, el Ayuntamiento de Citlaltépetl tiene la obligacion de garantizar |a participacion
efectiva de los pueblos indigenas y de la poblacion afromexicana en la integracion del Plan de
Desarrollo Municipal 2026-2029. Con el propdsito de escuchar, recoger e integrar las

opiniones, necesidades y propuestas de la poblacion, en particular de comunidades indigenas
y afromexicana.

Este ejercicio se desarrolla bajo principios de participacion, inclusion, buena fe y respeto a la
diversidad cultural, generando espacios donde las personas puedan expresar libremente sus
ideas.

Se alinea con el ARTICULO 101 de la Ley Organica del Municipio Libre de Vieracruz, al promover
la intervencion directa de las comunidades en la construccion del desarrollo municipal.

Marco Metodologico
La Metodologia de Marco Logico, es la que da estructura al presente PMD.

De acuerdo con el Manual Metodologia del Marco Logico para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos y programas, de la Comision Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL), este se define como:

“La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos,
la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las
partes interesadas. Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: En la identificacion y valoracion
de actividades que encajen en el marco de los programas pais, en la preparacion del diseno de los
proyectos de manera sistematica y logica, en la valoracion del diseno de los proyectos, en la
implementacion de los proyectos aprobados y en el Monitoreo, revision y evaluacion del progreso y
desempeno de los proyectos.”

En otra definicion que ayuda a comprender a detalle el Marco Logico, se cita la hecha por el
Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
(SHCP):
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“La Metodologia de Marco Légico (MML) faﬁﬁﬁ%ﬁgﬁgzag?onceptua/izacién, diseno, ejecucion y
evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas generalizado como
herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar

de forma sistematica y logica los

objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecucion de
los objetivos; y, examinar el desempeno del programa en todas sus etapas.”

Instrumentos para el MML

En el mes de marzo del presente ano, se definio la puesta en marcha de los Foros Tematicos vy
la Consulta Ciudadana; ambas elecciones son herramientas que fomentan la participacion
ciudadana en igualdad de circunstancias, y tienen por objetivo recoger las opiniones,
inquietudes y necesidades de un determinado grupo poblacional.

Los temas definidos para lo foros tematicos fueron:

Desarrollo Social y Derechos Humanos

Desarrollo Econémico y Campo

Medio Ambiente, Infraestructura y Servicios Municipales
Gobernabilidad y Seguridad

LA A\

Turismo y Cultura
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Mientras que para la Consulta Ciudadana, los ejes fueron:

Infraestructura

Basica

Seguridad

9

Cultura e Identidad
Juventud Indigemay

Afromexicana

Desarrollo
Economico

y Empleo

Mujeres e

Cam Sector
Igualdad '

Productivo

Educacion
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Ambos ejercicios se rigieron bajo los siguientes principios:

Convocatoria previa

Libre acceso a participacion

Informacion suficiente

De buenafe

Inclusiva (con participacion de mujeres, hombres, juventudes y adultos mayores)

o vk WwN =

Transparencia en acuerdos alcanzados
Cada actividad realizada en este marco cuenta con los siguientes testigos documentales:

Invitacion: La cual se realizd a través de sitios fisicos v medios digitales al alcance del
Ayuntamiento.

Lista de Asistencia: Que registro datos poblacionales de las y los participantes.

Acta de Instalacion: Documento en el que se explica a detalle el objetivo de las reuniones, asi
como las etapas del desarrollo de cada reunion.

Formatos de propuestas ciudadanas: Las cuales fueron transcritas y tomadas en cuenta para
la elaboracion de las propuestas a desarrollar en los proximos anos.

Acta de Relatoria: En la que se detallan aspectos importantes de las reuniones de trabajo.
Acta de Clausura de la Sesion: Documento que da cuenta de |a finalizacion de la sesion.

Es importante mencionar que en las actas de Relatoria se agregan el capitulo de ANEXOS.
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IV MISION, VISION,
PRlCIPlOS Y VALORES

Mision

Impulsar acciones v politicas piblicas que permitan a las familias de Citlaltépetl mejorar su
calidad de vida, y con ello reducir las brechas de desigualdad y rezago en los ambitos sociales,
economicos, culturales, medioambientales, seguridad e infraestructura. Todo lo anterior con
estricto respeto a la idiosincracia y cosmovision de las localidades que componen el municipio.

Vision

Posicionar a Citlaltépetl como ejemplo de crecimiento y desarrollo en la region de la Huasteca
Baja del Estado de Veracruz, en el que las vy los habitantes cuenten con mejoras cualitativas y
cuantitativas que deriven el un mejor nivel de vida para sus familias.

Principios y Valores

1. Transparencia y Honestidad
2. Rendicion de cuentas

3. Equidad e Inclusion

4. Responsabilidad

5. Sostenibilidad

6. Imparcialidad

7. Respeto

8. Justicia

,Cit/a/te'pet/ ce planea con ef co,.azdh/
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Con datos del Informe Anual sobre la Situacion de la Pobreza y Rezago Social 2025 del
Gobierno de México, el cual redne indices e informacion de diferentes plataformas
oficiales, Citlaltépetl cuenta con 10, 965 habitantes. Del total de este numero, 5, mil
389 son hombres, y 5576 son mujeres.

2 mil 795 son menores que van de los 0 a los 14 anos; mientras que la poblacion joven
que va de los 15 a los 29 anos es de 2 mil 182 personas. En lo que respecta a los
adultos mayores, grupo poblacional de 65 anos o mas, asciende a mil 612.

Poblacion indigena

y afromexicana

Por autoadscripcion, se contabiliza a un total de 8 mil 538 personas que pertenecen a
alguna comunidad indigena; de este total, mil 402 hablan alguna lengua indigena. Por
lo que respecta a la poblacion afromexicana, se reporta en este Informe a 11 personas.

H. Ayuntamiento de
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SOPPD

Poblacion con
discapacidad

944 personas cuentan con algin tipo de discapacidad.

Educacion

En este mismo Informe, se detalla que en el municipio la poblacion escolar es de 2
mil 972 estudiantes. Y, hasta, 2020, se tenia un registro de 8 mil 677 personas que
saben leer y escribir.

H. Ayuntamiento de

{/%:: CITLALTEPETL

2026 -2029

MUNICIPAL DE

DESARROLLO

.................. 2026 - 2029




V. DIAGNOSTICO

SOPPD

En el rubro de acceso a agua entubada, con datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), obtenidos a través del Cuestionario ampliado del Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, se contabiliza a un total de 10 mil 624 personas con este
servicio.

Economia

Hasta 2020, se documentaba a un total de 575 dedicadas a actividades agricolas y
forestales. Mientras que 94 personas se enmarcaron en ocupaciones y actividades
industriales.

El90.1 por ciento del total de la poblacion que manifestd contar con empleo, accede a
la canasta basica; y el ingreso laboral promedio, de acuerdo con la Secretaria de
Bienestar, a partir del ingreso por trabajo del Cuestionario ampliado del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020, actualizado con el indice Nacional de Precios al consumidor
(INPC) de diciembre 2024, ambos del INEGI, es de $3 mil 996 pesos.
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Carencias sociales

Retomando la informacion disponible en el Informe Anual sobre la Situacion de la
Pobreza y Rezago Social 2025 del Gobierno de México, se detallan los siguientes

porcentajes:

Rezago educativo: 30.8%

Acceso a los servicios de Salud: 49.8%

Acceso a la seguridad social: 84.0%

Calidad y espacios de vivienda: 23.6%

Acceso a los servicios basicos en la vivienda: 70.0%

Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad: 26.1%

H. Ayuntamiento de
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Fortalezas y oportunidades

A la par del estudio para la elaboracion de un diagndstico situaciones del municipio, se
identificaron también las fortalezas y oportunidades para el desarrollo en diferentes ejes. A
continuacion, se amplia la informacion de Citlaltépetl:

De acuerdo con el INEGI, en su reporte Compendio de informacion geografica municipal de los
Estados Unidos Mexicanos, Citlaltépetl, Veracruz de Ignacio de la Llave, el municipio cuenta
con una extension territorial de 81.3 kilometros cuadrados, lo que representa un total de 0.11%
de la superficie total del estado, y se divide en la 39 localidades.

Ademas, colinda al norte con los municipios de Chontla, Ozuluama de Mascarenas y Tantima;
al este con los municipios de Tantima y Tancoco; al sur con los municipios de Tancoco vy
Chontla; al oeste con los municipios de Chontla y Ozuluama de Mascarenas.

Con datos recogidos por la administracion actual, cuenta con diferentes fiesta a lo largo del
ano, siendo las mas importantes la Fiesta de Corpus Christi y el Xantolo. Cuenta también con
arroyos, mantos acuiferos que integran la red de la Sierra de Otontepec y pozos de agua de
nacimiento.

Los paisajes naturales son propicios para el senderismo, y se han identificado espacios que, a
partir de la integracion de acciones del PMD, se impulsaran para convertirlos en atractivos
turisticos de la region, como por ejemplo La parroquia de San Nicolas Tolentino, cuya
construccion data del afo 1960.

Dentro de los productos locales y artesanales destacan los articulos de piel como zapatos,
bolsas, cinturones, entre otros. Carpinteria, alfareria y trabajo del barro, productos de palma.
Y dentro de los oficios tradicionales se mencionan la talabarteria, fusteros, mascareros,
cocineras tradicionales, tejedoras, entre otros.

Del total de los hablantes de una lengua indigena, el 20% son de Nahuatl, 3% de Huastecoy 1%
de Mixteco.
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Dentro del uso potencial que se le da a la tierra destacan los cultivos de maiz, calabaza, platano,
maracuya, café, citricos como la naranja, lima, mandarina y limén, mango, tamarindo, zapote,
lechuga, Jamaica, guanabano, ciruela, yuca, frijol, entre otros.

En lo que respecta al aprovechamiento de Ia tierra para la actividad ganadera, destaca el
ganado porcino y caprino. Asi como del ganado vacuno.

Cabe mencionar que en este municipio predomina el sistema de doble propésito, es decir, se
cria ganado para la produccion de carne y de leche.

Se han identificado los espacios publicos como auditorios, parques, campos y unidades
deportivas de la cabecera municipal v las localidades, sitios que permitiran el desarrollo de
actividades para el esparcimiento de las familias. En este mismo sentido, se encuentran
ubicadas las localidades que hasta el momento no cuentan con algin tipo de espacio, por lo
que se impulsara la habilitacion de los mismos.

Con lo anterior, se cuenta con un panorama amplio y suficiente para aplicar las estrategias vy
lineas de accion que han resultado de los foros tematicos y la Consulta Ciudadana Indigena y
Afromexicana, que seran explicadas en el siguiente capitulo.
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Nidos de Lengua. Crear espacios comunitarios donde los ancianos (sabios de la lengua)
convivan con ninos en edad preescolar para una inmersion natural.

Talleres de Lecto-escritura. No solo fomentar el habla, sino la capacidad de escribir y
leer la lengua para su formalizacion.

Uso de Tecnologia. Desarrollar una aplicacion movil de frases y vocabulario cotidiano.
Institucionalizacion: Solicitar que el ayuntamiento cuente con al menos un intérprete o
personal bilingue de forma permanente

Fiestas patronales y culturales. Cada comunidad manifesto tener fiestas patronales en
las cuales necesita ser reconocidas y apoyadas por el ayuntamiento municipal asi como
por usos vy costumbres de nuestros pueblos.

Crear centros de rehabilitacion con apoyo de programas federales, como un CAPA
(Centro de Atencion Primaria de Adicciones), o un Centro de Atencion Juvenil.

Crear centros donde se impartan talleres u oficios para los jovenes que no tienen la
oportunidad de seguir estudiando evitando que caigan en una adiccion.

Realizar platicas y talleres sobre diferentes problematicas como: alcoholismo
drogadiccion, escuela segura, crianza positiva, prevencion del embarazo adolescente,
entre otros.

Crear centros de atencion psiquiatrica.

Poder dotar de Instrumentos de evaluacion y diagnostico (Psico diagnostico).
Campanas gratuitas y atencion cada seis meses con especialistas en tratamientos con
medicamentos gratis.

Proporcionar en cada reunion alimentacion sana como frutas, verduras que también
van de la mano con la orientacion en la alimentacion.

Aparatos adecuados de ejercicios o gimnasios adecuados a nuestra edad.

Crear mas grupos de adultos mayores en diferentes comunidades.

Apoyo con despensas, que el Ayuntamiento tenga una unidad especial para trasladar a
los adultos mayores.

Bajar apoyos para nuestra economia.

Traer personal capacitado para el pueblo.

Hacer un espacio mas para la actividad del INAPAM.
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Que haga actividades que incluya mdsica.
Cubrir las necesidades solicitadas.
La falta de areas deportivas en comunidades.
Falta Alumbrado en areas deportivas y limpieza en general.
Apoyos economicos a diferentes sectores escolares para el desempeno del deporte.
Donacion de balones para los diferentes deportes.
Emparejamiento de las areas deportivas.
Implemento de gimnasio al pablico.
Lo antes mencionado afecta mas a nuestra nifez ya que por falta de estos espacios
deportivos se pierden en el vandalismo, alcoholismo v drogadiccion.
Las acciones que debe de realizar el ayuntamiento para resolver este problema es
gestionar y escuchar nuestras necesidades.
Talleres y platicas en comunidades y escuelas sobre igualdad de género.
Mavyor participacion del Instituto Municipal de la Mujer.
Capacitacion sobre derechos de las mujeres.
Creacion de redes de apoyo.
Talleres de autoestima, empoderamiento y emprendimiento.
Generacion de oportunidades de empleo y autoempleo.
Espacios de atencion como guarderias.
Atencion psicologica y orientacion.
Foros y actividades en espacios publicos.
Gestionar mas personal de salud (médicos, enfermeras).
Gestionar medicamentos a Jurisdiccion, invitar a la poblacion a donar medicamentos.
Capacitacion a personal del ayuntamiento.
Crear mas casas de salud.
Solicitar mas centros de salud en el municipio.
Taller de primeros auxilios.
Implementar un impuesto a personas que tengan animales de granja en mal estado.
Consulta médica a poblacion indigente.

06
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= Platicas sobre promocion de la salud.

= Solicitar una ambulancia.

= Gestionar un hospital en zona céntrica.

= Gestionar material médico en casas de salud.

= Gestionar material medico en centros de salud.

= Gestionar campana de salud visual.

» Contratar mas médicos para abarcar las 24 horas.
» Implementar un centro de medicina alternativa.
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* Implementar programas de apoyo directo al campo.

= Rehabilitacion de caminos rurales y saca cosechas.

= (apacitacion técnica para productores.

= Bascula municipal para bovinos.

= Subsidio de insumos.

= Gestion de proyectos productivos y financiamiento.

= Rehabilitacion de caminos rurales.

= Que el ayuntamiento adquiera maquinaria como tractores y una retro excavadora para
que este a disposicion de la ciudadania que se dedica a la agricultura y ganaderia.

= Subsidio de herramientas y materiales implementados en los trabajos de campo vy
ganaderia.

= Crear una tienda comunitaria para que los agricultores puedan ofrecer sus productos a
buen precio.

= Gestionar capacitaciones dirigidas al sector agricola v ganadero en la cabecera
municipal y las comunidades aledanas al municipio.

= Que el ayuntamiento tenga un mejor control de los espacios otorgados a los
comerciantes en dias de plaza, para garantizar el desarrollo del comercio local.

= Que el ayuntamiento regule el tema vial los dias de plaza.

= (olocar contenedores de basura en lugares estratégicos.

= |mplementar un plan de seguridad para vigilar el correcto desarrollo de los dias de plaza
y dias festivos.

= Habilitar un estacionamiento vehicular publico.

= Reubicacion de comerciantes en calles alternas para evitar la aglomeracion de gente en
espacios reducidos.

= (olocar postes de amarre.

= Que el ayuntamiento gestione convenios con notarias publicas para el apoyo de
escrituracion y regularizacion de la propiedad.

= Disminuir los costos de tramites catastrales en beneficio de la ciudadania

Mayor agilidad a los tramites de escrituracion.

Mayor difusion a temas de regularizacion de la propiedad.
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Campanas de regularizacion de la posesion.

Capacitacion constante a las comunidades sobre como regularizar la propiedad v
procedimientos a seguir.

Rehabilitacion de caminos rurales.

Programas de apoyo dirigidas al sector agricola con énfasis en manejo de cultivo,
produccion y control de plagas.

Reubicacion de puestos para mayor fluidez de los consumidores, asi mismo evitar
aglomeracion.

Colocar contenedores de basura en puntos estratégicos.

Dar difusion mediante las redes sociales oficiales del ayuntamiento municipal a los dias
de plazay mercados llevados a cabo en el municipio.
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= (apacitacion para la clasificacion de la basura y otros desechos, desde las escuelas.

» Reducir el consumo de materiales y fomentar la practica de las 3R’s: Reducir, Reutilizar
y Reciclar.

= Concientizar sobre la importancia de no contaminar los cuerpos de agua.

= Sobre la escasez de agua, faltan campanas para concientizar sobre el cuidado del agua
y su aprovechamiento.

» Paraevitar ladeforestacion que se da con la tala clandestina, se propone reforestar con
incentivos econdmicos; reglamentar la tala inmoderada; y gestionar apoyos con los
distintos niveles de Gobierno, ONG’s y asociaciones civiles.

= Definir un dia de la semana para la recoleccion de diferentes materiales, y colocar
contenedores grandes.

= (olocar carteles en todos los comercios con mensajes de no contaminar, y otros que
informen sobre el uso de bolsas reciclables.

= Fomentar el uso de trastes de plastico o ceramica en fiestas y en escuelas, para reducir
el consumo de desechables.

= Reordenar e informar sobre los horarios de recoleccion de basura.

= Fomentar la coordinacion con todas las localidades y las direcciones municipales, para
el mantenimiento, cuidado y limpieza de las areas verdes de las comunidades.

= Centro de reciclaje.

= Revisar el cableado pablico que afecta a las personas.

= Establecer como esta estructurado el diagrama de alumbrado publico.

» Un centro de acopio para residuos toxicos como electrodomésticos, pilas de litio, etc.

= Que haya eficiencia ante reportes hacia las comunidades, cuando se dé una falla
eléctrica.

= Tratamiento de aguas residuales para evitar la contaminacion de pozos, rios y arroyos.

» Esimportante vigilar las calles para que se mantengan libres de basura y monte, para
las familias de aqui'y para las personas que nos visitan.
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Que las autoridades municipales gestionen a las instancias correspondientes el apoyo y
el recurso.

Platicas, talleres y conferencias.

Trabajo en equipo.

Promover campanas para concientizar a la ciudadania sobre las acciones que ayuden a
mejorar nuestro municipio.

Dar seguimiento a los proyectos de seguridad.

Fortalecimiento de los valores.

Capacitacion, profesionalismo de los servidores plblicos y evaluacion de sus acciones.
Aplicacion de la ley.

Promover una red de apoyo vecinal con la representacion de un jefa de manzana.
Fortalecimiento de espacios publicos de convivencia diversificados para los jovenes.
Fiscalia itinerante para el municipio.

Que la policia realice rondines de vigilancia en caminos rurales.

Estricta vigilancia en los tramites de compra-venta de ganado.

Instalar camaras de vigilancia.

Vigilancia periodica del ejército mexicano en el municipio.

Trabajar en coordinacion con agentes y subagentes.

Usar la tecnologia.

Gestionar con las instancias correspondientes los recursos necesarios.
Fortalecimiento institucional.

Redes de apoyo.

Reglamentacion del transito vehicular.

Solicitar a los duenos a mantener limpios sus predios y tener libres sus banquetas.
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Implementar programas de apoyo directo a artesanos y cocineras tradicionales.
Gestion para implementar programas que busquen el fomento a la propagacion
lingtistica.

Mayor difusion sobre actividades culturas del municipio.

Impulso a la comercializacion de productos locales.

Implementacién de proyectos para la formacion de semilleros musicales (trios
huastecos, bandas, etc.).

Gestion de proyectos y apoyo a grupos musicales ya existentes.

Estrategia y gestion para el cuidado del rio.

Que haya continuidad en los talleres que se inician, y que se invite a participar v
colaborar a quienes intervenimos en los talleres.

Actividades recreativas los dias viernes en las plazas civicas.

Que exista una mejor planeacion y mayor difusion para eventos culturales.

Que se difundan las lenguas, mdsica, danzas, gastronomia para que nuestro municipio
sea mas reconocido.
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Objetivo del foro:

Recabar la participacion ciudadana, mediante la identificacion de problematicas, necesidades
y propuestas relacionadas con salud, educacion, produccion agricola, produccion ganadera,
cultura y tradiciones en danza, musica y agentes comunitarios especializados en partos del
Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, con el fin de integrarlas en el Plan Municipal de Desarrollo
2026-20269.

A continuacion se presentan las propuestas e inquietudes que expresaron las y los asistentes
al Consulta, las cuales son presentadas por rubro:

SALUD

- Falta de doctores, enfermeros y farmacias en las comunidades indigenas

- Falta de capacitacion a los agentes comunitarios especializados en partos

- Desconocimiento de la herbolaria nativa medicinal en la ninez y juventud citlaltepence

- Falta de transporte para enfermos de las comunidades indigenas

- Por falta de drenaje hay acumulacion de agua en los solares que originan la reproduccion de
zancudos.

EDUCACION

- Falta de escuelas de lengua nahuatl en la cabecera municipal asi como talleres de
musica, danza y poesia.

- Falta de Universidades en la cabecera municipal.

PRODUCCION AGRICOLA Y GANADERA

- Falta de herramientas, carretillas, barras, azadones, desbrozadoras.

- Falta de capacitacion para la elaboracion de sustancias organicas para el ganado como:
garrapaticidas, insecticidas y fungicidas.
- Faltan caminos saca cosechas.
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- Falta promover el consumo local de lo que Citlaltépetl produce.
- Falta de organizacion de productores en sociedades cooperativas.
- Falta promover las ventas del tianguis campesino.

CULTURA Y TRADICION

- Falta impulsar el uso diario de trajes indigenas o autoctonos.
- Falta promover en la ninez y juventud la lengua nahuatl.

- Falta rescatar los sones tradicionales.

- Falta dar la importancia a Ias fiestas comunitarias tradicionales como la de Corpus Christi,
San Nicolas, Dia de muertos y Navidad.

INFRAESTRUCTURA

- Faltailuminacion en las calles de los pueblos indigenas.
- Falta drengje.
- Falta Mantenimiento de los caminos rurales.

JUVENTUD

- Falta de promocion de deporte en las comunidades indigenas.
- Falta de espacio recreativos para ninos y jovenes de las comunidades indigenas.

SEGURIDAD

- Falta promover y capacitar en cada comunidad indigena para el establecimiento de policias
comunitarios.

- Falta iluminacion en las calles de las comunidades indigenas.

- Falta capacitacion en las escuelas de las comunidades indigenas sobre prevencion del delito.

- Falta la presencia de los policias en las comunidades indigenas.
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MUJERES

Falta incluir a las mujeres en la toma de decisiones.
Falta de atencion psicologica a las mujeres.
Falta conocer los derechos de las mujeres.

- Que siga fomentando la igualdad y respeto entre hombres y mujeres.

Conclusion:

Las propuestas e inquietudes recabadas reflejan la necesidad de contribuir en la definicion de
estrategias para la Salud, Educacion, Produccion Agricola y Ganadera, Culturay Tradiciones en
Danza, Mdusica, Mujeres, Juventud, Infraestructura, Seguridad y Agentes Comunitarios
Especializados en Partos, mediante acciones y soluciones viables que mejoren Ia calidad de
vida de los habitantes de los indigenas de Citlaltépetl, Veracruz.

Asimismo, se destaca laimportancia de incorporar estas propuestas en la definicion de los ejes
estratégicos, objetivos y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Cabe mencionar que la evidencia fotografica de esta actividad se ubica en el anexo de Memoria
fotografica, v el Acta de Relatoria de la misma se adjunta en el apartado de ANEXOS del
presente documento.
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VIII ESTRATEGIAS, LINEAS
DE ACCION Y ALINEACION CON EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y
LA AGENDA 2030

El presente capitulo detalla en principio las definiciones de lo que es Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Veracruzano de Desarrollo, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

Enseguida se presentan las estrategias y lineas de accion que comprenden el PMD, asi como
la alineacion con los documentos descritos en el parrafo anterior, las cuales fueron
estructuradas a partir de lo recabado en los foros tematicos vy la Consulta Ciudadana.

Cada estrategia se encuentra descrita, previa explicacion de los ejes rectores:

Desarrollo Social y Derechos Humanos

Desarrollo Economico y Campo

Medio Ambiente, Infraestructura y Servicios Municipales
Gobernabilidad y Seguridad

uE wnN 2

Turismo y Cultura
Plan Nacional de Desarrollo
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, en su Presentacion destaca que:

“El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es la guia de los objetivos y acciones del Gobierno de México
en los proximos anos. Estos objetivos consisten en consolidar la transformacion del pais bajo un
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modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. A través de este documento,
enriquecido con el dialogo v la consulta ciudadana, se reafirma el compromiso del Gobierno con el
pueblo de México de gobernar con honestidad, democracia, eficiencia y con una vision humanista.”

Esta argumentacion permitio al COPLADEMUN vy a las vy los responsables de |a redaccion del
PMD definir los ejes del mismo, lo que resulté en un trabajo alineado con lo que se propone en
el PND para los proximos anos.

Ademas, en el mismo PND, se menciona que:

“Hoy la prosperidad no puede medirse solo en términos numéricos, sino en la calidad de vida de cada
persona, la dignidad del trabajo, la equidad de género, el acceso a una vivienda adecuada y servicios
publicos de calidad, el disfrute de un medio ambiente sano, y el respeto a los derechos de los pueblos
indigenas y afromexicanos.

Son fines del gobierno democratico también garantizar el derecho a la libre expresion de las ideas, a
la creacion artistica, al desarrollo de la identidad individual y colectiva, el cultivo de la memoria
historica y la proteccion del patrimonio cultural y natural.

El Proyecto de Nacion que inspira este PND tiene sus raices en la historia de México y los afanes del
pueblo mexicano por construir un pais para todos, la defensa de la dignidad nacional y la integridad
territorial y el derecho a ser un pueblo libre y soberano. Somos un pueblo con grandeza cultural
milenaria, arraigada en practicas comunitarias, en el espiritu de resistencia cultural, social y politica,
asi como en la defensa de sus derechos y de la patria.”

De ahi que en el PMD se prioricen también estrategias vy lineas de accion encaminadas a
fortalecer la igualdad, el respeto y rescate de los conocimientos tradicionales y la promocion
de la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Plan Veracruzano de Desarrollo

El Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, menciona en su Presentacion:
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“Siempre es importante valorar el pasado y concebir el presente con una vision a futuro, por lo que
resulta fundamental conocer y saber, como entidad, quiénes somos y donde estamos. Por ello, el
Plan muestra las particularidades del territorio estatal y, a la vez, analiza el aspecto demogrdfico, es
decir, las caracteristicas y los rasgos poblacionales de las y los veracruzanos. Adicionalmente, se
detallan los diagnosticos estructurales elaborados por cada bloque tematico, donde los sectores que
los integran identificaron, plasmaron, detallaron y describieron las problematicas que vive el Estado
de Veracruz.”

Siguiendo el ejemplo de este punto, es que se procedio a aplicar la misma logica en la
elaboracion del PMD, y en primera instancia se procedio a conocer la realidad del municipio, la
cosmovision de las vy los habitantes y sus caracteristicas demograficas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Coninformacion del sitio web oficial, el cual se agrega en el apartado de Referencias y Fuentes
consultadas, lo describe de la siguiente manera:

'La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accion mundial en favor de las
personas, el planeta y la prosperidad. Busca fortalecer la paz universal y la erradicacion de la pobreza
en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, hacer realidad los derechos
humanos de todas las personas y alcanzar la igualdad de géneros y el empoderamiento de todas las
mujeres y ninas, para avanzar asi hacia el desarrollo sostenible. Se compone de 17 objetivos y 169
metas de caracter universal que abarcan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: social,
economica y ambiental.”

Y en la Resolucion aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de 2015 (Asamblea
de la Organizacion de las Naciones Unidad (ONU), a la letra dice:

“La presente Agenda es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la prosperidad.
También tiene por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad.
Reconocemos que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la
pobreza extrema, es el mayor desafio a que se enfrenta el mundo y constituye un requisito
indispensable para el desarrollo sostenible.
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Este plan serd implementado por todos los paises y partes interesadas mediante una alianza de

colaboracién. Estamos resueltos a liberar a la humanidad de la tirania de la pobreza y las privaciones
y a sanar y proteger nuestro planeta. Estamos decididos a tomar las medidas audaces y
transformativas que se necesitan urgentemente para reconducir al mundo por el camino de la
sostenibilidad v la resiliencia. Al emprender juntos este vigje, prometemos que nadie se quedara
atras.”

Objetivos de desarrollo sostenible
Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

Objetivo 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres v Ias ninas.

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad vy la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos.

Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en los paises vy entre ellos.
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Objetivo 11. Lograr que las ciudades vy los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Objetivo 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.
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Ejes, estrategias y lineas de accion del PMD

Eje Desarrollo Social y Derechos Humanos

Tiene por objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion, garantizando el acceso equitativo
a derechos fundamentales vy reduciendo las desigualdades sociales. Este eje se enfoca en

colocar a las personas en el centro de la politica pablica municipal, asegurando que todos los
habitantes puedan ejercer plenamente sus derechos.
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Objetivos de este Eje:
- Disenar politicas pablicas mas justas e incluyentes.
- Reducir brechas sociales v territoriales.

- Promover el bienestar integral de Ia poblacion.

= Cumplir con las obligaciones en materia de derechos humanos.

Alineacion con el PND:

EJE GENERAL 2 DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO

EJE TRANSVERSAL 1 IGUALDAD SUSTANTIVA 'Y DERECHOS DE LAS MUJERES

EJE TRANSVERSAL 3 DERECHOS DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROMEXICANAS
Alineacion con el PVD:

EJE RECTOR 1 VERACRUZ CON BIENESTAR Y HUMANISMO

Alineacion con la agenda 2030: Objetivo 1, Objetivo 2, Objetivo 3, Objetivo 4 y Objetivo 5.
Estrategia 1

Garantizar a la poblacion el acceso a servicios de salud de calidad, e impulsar acciones
encaminadas al cuidado de la misma, asi como la prevencion de enfermedades.

Lineas de accion

1.1 Revisar el funcionamiento vy las condiciones en las que se encuentran las Casas de Salud,
para trabajar en el mejoramiento de los espacios que lo requieran, y levantar un Censo que
permita conocer a cuantas personas atiende cada una de la Casas, y con qué personal se
cuenta para la atencion digna de los pacientes.

$ o 9 o o o R ° o

/Cit/a/tépet/ ge p/ahea con ef co'.azdh/




58

i"
SES

>

’ %? PLAN
: CITLALTEPETL S 26 9 DESARROLLO

ANAYNAYANAAYAYN 2026 - 2029

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
aaaaaaaa

1.2 Gestionar ante la Jurisdiccion Sanitaria la imparticion de talleres, conferencias y charlas
sobre la prevencion de enfermedades, en las que personal de medicina y enfermeria den a
conocer los servicios que desde el Primer Nivel de Atencion se brinda a la poblacion, y que
estan encaminados a evitar el desarrollo de padecimientos que afecten la salud.

1.3 Vincular al Ayuntamiento con asociaciones civiles que ofrecen servicios de lentes a bajo
costo, para organizar jornadas de Salud Visual en la cabecera municipal y las localidades, asi
como apoyar para que adquieran los lestes graduados a bajo costo. Este mismo esquema de
atencion se llevara a las escuelas de todos los niveles educativos del municipio.

1.4 Solicitar a la Secretaria de Salud de Veracruz y al IMSS-Bienestar VVeracruz el apoyo para
la imparticion de talleres que tengan por objetivo el fortalecimiento de la salud mental de la
poblacion, priorizando la atencion de nifas, ninos vy jovenes. Esta linea de accion tiene su
fundamento en el incremento a nivel nacional de padecimientos como la ansiedad y depresion
en estos grupos poblacionales.

1.5 Impulsar la realizacion de jornadas de salud integrales, en las que participen las
autoridades y personal del nivel estatal y federal, y que busquen atender con especialistas a la
poblacion que, por algin motivo, no puede trasladarse a los centros de salud o los hospitales
de segundo y tercer nivel de atencion.

1.6 Solicitar a la Jurisdiccion Sanitaria correspondiente la capacitacion a personal del area de
deporte, para que se encarguen de atender a los Grupos de Ayuda Mutua (GAM), que tiene
como funcion la atencion de personas con enfermedades cardio metabdlicas, y que promueven
la practica de actividad fisica como estrategia para completar los tratamientos.

1.7 Difundir, a través de los canales de comunicacion del Ayuntamiento, asi como en espacios
fisicos, campanas que promuevan la correcta alimentacion el consumo de agua, frutas vy
verduras, vy el llamado a evitar el consumo de bebidas azucaradas como refrescos.

1.8 Impulsar jornadas de salud bucal, en coordinacion con lasy los promotores de salud de la
Jurisdiccion Sanitaria, y realizarlas en escuelas y espacios publicos. Lo anterior, previo a la
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difusion de las actividades.
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1.9 Coordinar con las autoridades de salud del nivel estatal y federal la imparticion de talleres
que tengan como objetivo la prevencion del alcoholismo y otras adicciones. En este mismo
sentido, el objetivo también sera identificar a personas que se encuentren en alguna situacion
de vulnerabilidad para atenderla y acompanarla en su proceso de rehabilitacion.

1.9.1 Impulsar charlas sobre la prevencion del embarazo adolescente y la crianza positiva.

1.10 Gestionar antes los diferentes niveles de gobierno la habilitacion de gimnasios al aire
libre, en los que la poblacion en general tenga acceso a aparatos de ejercicio que puedan ser
usados en los horarios que deseen.

Estrategia 2

Promover acciones encaminadas a garantizar la igualdad de género, el respeto a las
diversidades, la erradicacion de estereotipos, la discriminacion por cualquier motivo, asi como
la difusion de los Derechos Humanos.

Lineas de accion:

2.1 Vincular de manera permanente las actividades del Ayuntamiento con las del Sistema
Municipal y del Instituto Municipal de la Mujer, reconociendo a ambas instituciones como
fundamentales para el impulso de politicas publicas encaminadas a lograr los objetivos
planteados.

2.2 Promover campanas a través de las plataformas digitales del Ayuntamiento y espacios
publicos, que promuevan la igualdad de género y la NO discriminacion.

2.3 Organizar talleres que promuevan el fortalecimiento de la autoestima, el empoderamiento
de las ninas y mujeres, asi como la difusion de los Derechos Humanos.

2.4 Reconocer a las poblaciones diversas y garantizarles participacion y voz en la toma de
decisiones del Ayuntamiento.
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2.5 Vincular a las mujeres, y en general a la poblacion que lo requiera, con la Secretaria del
Trabajo, para que a través del Servicio Estatal del Empleo accedan a oportunidades laborales
de acuerdo a sus perfiles.

2.5.1 Promover la creacion de una Bolsa de Trabajo Municipal. Esta accion permitira vincular
de manera directa a las personas con empresa, negocios o prestadores de servicios que
requieran de personal para trabajar.

2.6 Realizar actividades conmemorativas en el marco de los dias internacionales de la Mujer,
de las personas con discapacidad y del Orgullo LGBT+, e informar a la poblacion sobre la
importancia de sumarse a estas actividades que se llevan a cabo a nivel internacional.

2.7 Impartir talleres y platicas en localidades y escuelas para fortalecer el conocimiento de los
derechos de Ias ninas, nifos y adolescentes, asi como los relativos a la mujer. Igualmente, dar
a conocer los marcos legales que les protegen en caso de sufrir algdn tipo de violencia o
discriminacion.

2.8 Contribuir para que el Sistema DIF y el Instituto Municipal de las Mujeres cuenten con
espacios privados en los que se pueda ofrecer atencion psicologica y orientacion a quienes lo
necesiten.

2.9 Gestionar ante la Jurisdiccion Sanitaria jornadas para informar a la poblacion sobre los
programas con que cuentan los centros de salud, v que estan enfocados a atender a las
infancias y adolescentes en temas de salud mental con psicologos y expertos en la materia.

2.10 Promover la inclusion de personas con discapacidad a las actividades del Ayuntamiento,
e impulsar la ampliacion de senalética que atienda a personas con discapacidad visual.

2.10.1 Garantizar que en esta administracion las obras piblicas se realicen bajo laencomienda
de ser amigables con todas las personas, y crear conciencia sobre Ia colocacion de rampas y
accesos seguros para toda la poblacion.
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2.11 Atender a la poblacion de adultos mayores a través de apoyos alimentarios, servicios
médicos, y la colocacion de un modulo del Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores
(INAPAM), en que se pueda ofrecer informacién y acompanamiento en los tramites
administrativos a quien lo requiera.

Estrategia 3

Respetary reconocer lariqueza cultural, lacosmovision y la linglistica de la poblacion indigena,
y rescatar sus conocimientos para ponerlos al servicio de las futuras generaciones.

Lineas de accion

3.1 Impulsar el programa municipal Nidos de Lengua, en la que adultos mayores con
conocimientos en lenguas indigenas o maternas ensenen a ninas, ninos, jovenes, y en general
a la poblacion interesada, sus conocimientos en el hablay la escritura.

3.2 Solicitar a las dependencias estatales y federales correspondientes la donacion de
materiales educativos en lenguas indigenas o maternas, para ponerlos al servicio de la
poblacién que quiera consultarlos.

3.3 Realizar un Censo que permita conocer cuantas personas hablan alguna lengua indigena o
materna, y cuales son las que tienen presencia en el municipio, con el fin de conocer la realidad
actual y salvaguardar este patrimonio lingistico.

3.4 Ampliar la red de bibliotecas pulblicas, para garantizar el acceso a materiales de lectura en
espanol y diferentes lenguas para toda la poblacion.
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Eje Desarrollo Economico y Campo

Impulsar un desarrollo econémico sostenible, incluyente y competitivo en el municipio,
mediante el fortalecimiento de las actividades productivas, el fomento al empleo vy la
consolidacion del sector rural, reconociendo al campo como un pilar fundamental para el

bienestar social y el crecimiento econémico.

Los esfuerzos se orientaran a promover condiciones favorables para la inversion, el
emprendimiento v la generacion de valor agregado en los distintos sectores econémicos,
priorizando el fortalecimiento de las micro, pequenas y medianas empresas, asi como la
diversificacion de las actividades productivas de acuerdo con las vocaciones y potencialidades
del territorio.
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Objetivos de este Eje:

- Fortalecer la economia local e impulsar la generacion de empleos.

= Impulsar el desarrollo del sector agropecuario.

= Mejorar la infraestructura rural.

= Vincular a productores con mercados y potenciales consumidores de sus productos.

= Promover la vinculacion institucional y el acceso a financiamientos de los diferentes niveles
de gobierno.

Alineacion con el PND:

EJE GENERAL 3 ECONOMIA MORAL Y TRABAJO

Alineacion con el PVD:

EJE RECTOR 2 VERACRUZ CON ECONOMIA Y SUSTENTABILIDAD
Alineacion con la Agenda 2030: Objetivo 8 y Objetivo 12.
Estrategia 1

Fortalecer la economia del municipio, e impulsar y acompanar la creacion de nuevas empresas
que permitan la generacion de empleo. Dignificar los caminos rurales que sirven como vias de
comunicaciones para las y los productores de campo, y gestionar seguridad para la
comercializacion de ganado en la zona.

Lineas de accion

1.1 Elaborar un catalogo de productos y servicios del municipio, con la finalidad de conocer a
detalle los productos que se fabrican y producen, y que pueden ser exportados a
municipios de la region.
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1.2 Reordenar el comercio local, a través del levantamiento de un Censo, para saber larealidad
comercial del municipio e identificar cuantas pequenas y medianas empresas hay. Asi como
empresas mas grandes.

1.3 Impulsar laIncubadora de Proyectos, y gestionar, ante las dependencias correspondientes
cursos y capacitaciones para emprendedores, que permitan aterrizar proyectos a quienes ya
cuentan con alguna idea, o apoyar a desde cero a quienes desean emprender un negocio.

1.4 Reordenamiento de los mercados v tianguis de plaza, para garantizar que estos se
desarrollen en orden, y que no obstaculicen la circulacion vial y peatonal.

1.5 Acompanar a productores locales en la gestion de apoyos al campo ante los diferentes
niveles de gobierno.

1.6 Gestionar ante las instancias correspondientes capacitaciones a productores locales sobre
tecnificacion y actualizaciones sobre produccion agricola y ganadera.

1.7 Destinar recursos para el apoyo en la adquisicion de herramientas y materiales para el
campo, en beneficio de productores.

1.8 Habilitar una bascula pablica para el pesaje de ganado, la cual pueda ser utilizada por toda
la poblacion.

1.9 Solicitar a las instituciones de seguridad mayor vigilancia para prevenir el abigeato.

1.10 Brindar certeza juridica sobre las tierras a familias productoras del campo. Acompanarles
en los tramites necesarios ante el Registro Agrario Nacional (RAN), el érgano desconcentrado
de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

1.11 Solicitar a la Secretaria del Trabajo y al Servicio Estatal del Empleo la realizacion de Ferias
del Trabajo en el municipio, con la finalidad de que la poblacion conozca las ofertas laborales
en laregion.
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1.12 Impulsar la firma de un convenio de colaboracién con la Universidad Veracruzana (UV),
para que los estudiantes compartan sus conocimientos sobre la produccion agricola, ganadera,
gestion ambiental y tecnologia agropecuaria.

1.13 Elaborar un catalogo de productos que se cosechan en el municipio.

1.14 Crear puentes de comunicacion y vinculacion directa de productores con compradores de
la region, el estado vy diferentes estados de la Republica.

1.15 Crear un Comité Campesino, que participe en la toma de decisiones que tengan que ver
con la infraestructura y ampliacion de caminos en su beneficio.

1.16 Impulsar la habilitacion de huertos familiares, y brindar acompanamiento técnico a la
poblacion. El autoconsumo sera el objetivo de esta linea de accion.
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Eje Medio Ambiente, Infraestructura y Servicios Municipales

Encaminado a la proteccion del entorno natural, el fortalecimiento de la infraestructura pablica

y la prestacion eficiente de los servicios municipales, con el proposito de elevar la calidad de
vida de la poblacion y promover un desarrollo territorial ordenado y sostenible.

Las estrategias vy lineas de accion de este Eje buscan consolidar un municipio funcional, limpio,
ordenado y resiliente, mediante una gestion publica eficiente, transparente y sustentable, que
garantice el equilibrio entre el desarrollo urbano v la preservacion del medio ambiente en
beneficio de las generaciones presentes y futuras.
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Objetivos:

= Optimizar la gestion de residuos soélidos.

= Ampliar la cobertura de agua potable.

= Salvaguardar los recursos medioambientales.

= Impulsar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura urbana.
- Eficientar la atencion vy los servicios pablicos municipales.

= Ampliar la red de alumbrado publico.

= Proteger a la fauna local y mascotas.

Alineacion con el PND:

EJE GENERAL 4 DESARROLLO SUSTENTABLE

Alineacion con el PVD:

EJE RECTOR 3 VERACRUZ CON INFRAESTRUCTURA'Y MOVILIDAD

Alineacion con la Agenda 2030: Objetivo 6, Objetivo 9, Objetivo 11, Objetivo 13 y Objetivo 15.
Estrategia 1

Impulsar acciones para el correcto manejo de basura y residuos en el municipio. Y mejorar el
servicio de recoleccion de basura.

Lineas de accion

1.1 Impulsar campanas que promuevan la estrategia de las 3R’s, Reducir, Reutilizar y Reciclar;
estas campanas tendran difusion en los canales informativos del Ayuntamiento, asi como
la colocacion de carteles en sitios y espacios pablicos.
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1.2 Instalar contenedores de residuos en espacios publicos, los cuales serviran para depositar
materiales especificos como el plastico, papel o aluminio.

1.3 Colocar depositos para residuos toxicos v pilas, los cuales contaran con supervision de las
autoridades correspondientes para garantizar que su destino final sea un lugar en el que
puedan ser tratados sin que representen un riesgo para las personas o el medio ambiente.

1.4 Difundir, a través de redes sociales, la informacion sobre los horarios y puntos de
recoleccion de basura.

1.5 Promover jornadas de limpieza en calles de la cabecera y las localidades.

1.6 Poner en marcha una campana de deschatarrizacion, en la que las personas puedan llevar
electrodomeésticos inservibles, para que sea el Ayuntamiento quien vigile y garantice que su
fin sera un depdsito en el que se desechen con seguridad.

1.7 Impulsar la campana de recoleccion de llantas usadas, y coordinarse con la Secretaria del
Medio Ambiente del estado, para determinar el traslado a un sitio en el que puedan ser
desechadas sin que presenten un riesgo para la salud y el medio ambiente.

Estrategia 2

Recuperar cuerpos de agua naturales y artificiales, asi como concientizar a la poblacion sobre
la importancia de mantenerlos libres de contaminacion.

Lineas de accion

2.1 Documentar los cuerpos de agua que se encuentran en el municipio, y dictaminar el estado
de saneamiento en el que se encuentran.

2.2 Impulsar campanas digitales y fisicas sobre la importancia de cuidar los mantos acuiferos
del municipio.
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2.3 Implementar un reglamento paraimponer sanciones a quienes se identifiquen como entes
contaminantes de los cuerpos de agua.

2.4 Realizar jornadas de limpieza en los sitios de agua que sean de caracter publico.
2.5 Exhortar a los particulares a mantener limpios los pozos de agua.

2.6 Solicitar a la Jurisdiccion Sanitaria correspondiente la supervision de los pozos de agua
destinados para el consumo humano, con el fin de garantizar que el liquido vital se encuentre
en las condiciones idoneas necesarias.

2.7 Ampliar la red de pozos y agua potable en el municipio.
Estrategia 3

Cuidar el entorno natural del municipio, y prevenir acciones humanas que pongan en riesgo el
equilibrio ecoldgico de la region. Ademas de proteger a la fauna local y a las mascotas del
hogar.

Lineas de accion

3.1 Jornadas de reforestacion, con el acompanamiento de las autoridades forestales para
garantizar que las especies que se planten sean endémicos de la zona.

3.2 Difundir campanas en las que se informe que la tala ilegal es un delito federal, y poner a
disposicion de la poblacion los nimeros y canales de comunicacion en los que se puede
denunciar la situacion.

3.3 Aplicar las sanciones correspondientes a quienes corten y extraigan recursos forestales
sin autorizacion.

3.4 Impulsar campanas de vacunacion para perros vy gatos, asi como jornadas de esterilizacion
para mascotas.
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Estrategia 4
Ampliar la red de obra publica en el municipio.
Lineas de accion

4.1 Instalar un comité de Obras, en el que participen integrantes del Ayuntamiento vy
ciudadanos, que tengan como tarea identificar las obras prioritarias y vigilar la planeacion vy
gjecucion de las mismas.

4.2 Mejorar y ampliar la red de caminos saca cosechas en las localidades del municipio.

4.3 Hacer publicas las licitaciones de obra y transparentar el uso de los recursos destinados
para dicho fin.

4.4 Revisar y brindar mantenimiento a la red de alumbrado publico del municipio. Asi mismo,
gestionar la ampliacion de este servicio a zonas que lo necesiten.

Estrategia 5

Mejorar el servicio y atencion que brindan los funcionarios publicos en materia de
infraestructura y servicios municipales.

Lineas de accion

5.1 Capacitar a las y los trabajadores municipales sobre la importancia de brindar atencion
pronta, oportuna y de calidad a la poblacion.

5.2 Colocar buzones de quejas ciudadanas.

5.3 Aplicar sanciones administrativas a las vy los trabajadores municipales que incurran en
conductas negativas hacia los habitantes.
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Eje Gobernabilidad y Seguridad

-

El objetivo central de este Eje es garantizar que la autoridad local ejerza sus funciones con
legitimidad, eficacia, transparencia y apego a la legalidad, al tiempo que protege la integridad,
los derechos v el patrimonio de la poblacion.

Integra politicas, programas y acciones encaminadas a consolidar una administracion publica
confiable, cercana a la ciudadania y capaz de prevenir, atender y sancionar conductas que
afecten el orden pablico. Asimismo, promueve la coordinacion entre los distintos ordenes de
gobierno y la participacion ciudadana como elementos clave para la construccion de entornos
seguros y gobernables.
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Objetivos:

- Garantizar el gjercicio de la funcion pablica con transparencia y rendicion de cuentas.
- Prevenir y atender conflictos sociales de manera oportuna y pacifica.

- Reducir laincidencia delictiva en el municipio, y fortalecer la seguridad publica.

- Mejorar la coordinacion interinstitucional en materia de seguridad.

- Mejorar la preparacion de los cuerpos de seguridad municipal.

- Fortalecer la cultura de Proteccion Civil.

Alineacion con el PND:

EJE GENERAL 1 GOBERNANZA CON JUSTICIA Y PARTICIPACION CIUDADANA
Alineacion con el PVD:

EJE RECTOR 4 VERACRUZ CON GOBERNANZA Y SEGURIDAD

Alineacion con la Agenda 2030: Objetivo 16.

Estrategia 1

Fortalecer la seguridad de municipio, y brindar a las y los habitantes espacios dignos para la
cohesion social y sana convivencia.

Lineas de accion

1.1 Impulsar y fortalecer la vinculacion institucional con los diferentes niveles de gobierno, asi
como con las instancias encargadas de la seguridad de la poblacion.

1.2 Gestionar ante las instancias correspondientes la capacitacion de los cuerpos policiacos
del municipio.
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1.3 Promover talleres y conferencias encaminadas a la prevencion del delito.

1.4 Ampliar espacios deportivos piblicos, e impulsar torneos de futbol y otras disciplinas, con
el fin de brindar a la poblacion actividades de recreacion.

1.5 Solicitar ante la Fiscalia General del Estado (FGE), se apoye con un equipo de profesionales
que acudan cada determinado tiempo al municipio, y brinde atencion y asesoria sobre temas
legales a quien lo requiera.

1.6 Evaluar la viabilidad de adquirir y colocar camaras de seguridad en espacios publicos.

1.7 Habilitar espacios publicos para la convivencia en las localidades que no cuentan con ellos
(las cuales fueron identificadas en el capitulo de Diagnostico).

Estrategia 2

Garantizar la gobernabilidad en el municipio, y priorizar la vinculacion interinstitucional en
beneficio de la poblacion.

Lineas de accion

2.1 Impulsar las jornadas de Gobierno itinerante, con el objetivo de llegar a cada una de las
localidades que componen el municipio.

2.2 Transparentar la toma de decisiones del Gobierno Municipal, las sesiones de Cabildo vy el
manejo de los recursos.

2.3 Consolidar al Ayuntamiento como una administracion de puertas abiertas, en donde la
poblacién acceda y cuente con una atencion de calidad y calidez.

2.4 Informar a la poblacion sobre el Reglamento Municipal de Transito, y garantizar su
aplicacion en el territorio que corresponde al municipio.

2 5% % ik s i s W%}%{ %ggsiz;}ikg/‘”z < sk sk

) O

,-Cit/a/té,bet/ ce planea con ef COraz o'h,/



74

A %? PLAN
=]} CITLALTEPETL R
<" DESARROLLO

ANV 2026 - 2029

Estrategia 3

Impulsar la cultura de Proteccion Civil, asi como cursos vy talleres encaminados a capacitar al
personal del Ayuntamiento vy a la poblacion en general sobre prevencion de accidentes,
primeros auxilios, etcétera.

Lineas de accion

3.1 Difundir campanas en redes sociales y espacios publicos sobre la prevencion de accidentes
en el hogar.

3.2 Gestionar ante la Jurisdiccion Sanitaria talleres sobre primeros auxilios para servidores
publicos y poblacion en general.

3.3 Elaborar un mapa de riesgos del municipio, que permita identificar los puntos de riesgo
para la poblacion.
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Promover el desarrollo sostenible del municipio mediante el aprovechamiento responsable de

sus recursos turisticos, la preservacion, fortalecimiento y difusion de su patrimonio cultural,
asi como el reconocimiento, respeto e inclusion de los pueblos indigenas.

Aborda estrategias para salvaguardar el patrimonio cultural tangible e intangible, tales como
tradiciones, lenguas originarias, expresiones artisticas, festividades y conocimientos
ancestrales. Y promueve la participacion activa de los pueblos indigenas en la vida publica
municipal, promoviendo el respeto a sus derechos, formas de organizacion, sistemas
normativos internos y cosmovision, bajo un enfoque de equidad, inclusion y pertinencia
cultural.
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Objetivos:

- Fomentar el desarrollo turistico sostenible.
- Fortalecer laidentidad cultural del municipio.

- Proteger el patrimonio cultural.

Alineacion con el PND:

EJE GENERAL 2 DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO
Alineacion con el PVD:

EJE RECTOR 1 VERACRUZ CON BIENESTAR Y HUMANISMO

Alineacion con la Agenda 2030: Objetivo 4, Objetivo 12, y Objetivo 15
Estrategia 1

Disenar e implementar un programa municipal de turismo sostenible.
Lineas de accion

1.1 Elaborar un catalogo de productos, servicios v sitios que puedan ser promovidos como
atractivos para las vy los turistas de la region, el estado y el pais. Se deberan consideran las
siguientes categorias: Ecoturismo, turismo cultural, gastronomico y artesanal.

1.2 Promover los atractivos turisticos a través de campanas informativas en medios digitales
e impresos a nivel local, estatal y nacional.

1.3 Incluir a la poblacion en la organizacion de eventos, fiestas patronales y ferias, para
fortalecer el sentido de pertenencia de las mismas vy, al mismo tiempo, promover la cohesion
social.
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1.4 Solicitar, ante las instancias y dependencias correspondientes la capacitacion de personal
como prestadores de servicios.

1.5 Conformar un Comité de Turismo municipal, que esté integrado por personal del
Ayuntamiento y prestadores de servicios, que disene, aplique y evalle estrategias de
posicionamiento del municipio como atractivo turistico.

1.6 Impulsar la participacion de las escuelas en las fiestas, conmemoraciones y celebraciones
del municipio, para fortalecer su sentido de pertenencia.

Estrategia 2

Preservar los conocimientos tradicionales, lenguas indigenas y conocimientos de las y los
artesanos del municipio.

Lineas de accion

2.1 Integracion de un directorio de médicas y médicos tradicionales, y solicitar a la Jurisdiccion
Sanitaria la inclusion de los mismo en su directorio estatal.

2.2 Documentacion de los talleres familiares y comunitarios de zapateros, talabarteros,
fusteros, mascareros, bordadores, artesanos de la palma y el barro que trabajan en el
municipio. Esto con la finalidad de difundir sus conocimientos con las futuras generaciones, vy
llevar su trabajo fuera del municipio.

2.3 Rescatar la cocina tradicional, aplicar el mismo esquema de trabajo de documentacion para
garantizar que los conocimientos sean preservados.

2.4 \/incular alasy los artesanos con municipios de laregion y otras partes del estado y el pais,
para que participen en ferias o mercados artesanales.

2.5 Garantizar para las vy los productores locales, y las familias artesanas, un espacio en las
ferias y fiestas que se realicen en el municipio, esto con la finalidad de que expongan y vendan
sus productos.
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2.6 Registrar las danzas tradicionales y los grupos musicales que se concentran en el
municipio.

2.7 Documentar la indumentaria tradicional de la poblacion indigena que pertenece al
municipio.

IX INDICADORES

A continuacion se presenta un sistema estructurado de variables cuantitativas y cualitativas
que permitiran medir, dar seguimiento y valorar el cumplimiento de objetivos, metas v
resultados de las politicas pablicas implementadas por el Ayuntamiento en el PMD. En el caso
del municipio de Citlaltépetl, estos indicadores deben responder a su contexto social,
economico, territorial y cultural, y alinearse con los ejes estratégicos definidos en el PMD.

Estas seran herramientas técnicas de gestion pablica, que facilitara la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y la mejora continua del desempeno gubernamental.

El sistema de Indicadores que se aplicara, cumplira en todo momento con los siguientes
principios:

- Claridad: faciles de entender y comunicar.

- Relevancia: vinculados directamente a los objetivos del PMD.

- Medibilidad: basados en datos verificables.

- Periodicidad: con tiempos definidos de medicion (mensual, trimestral, anual).

- Comparabilidad: permiten evaluar avances en el tiempo.

- Viabilidad: posibles de generar con los recursos municipales disponibles.
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador

Desarrollo Social y Derechos Humanos.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion, garantizando el
acceso equitativo a derechos fundamentales v
reduciendo las desigualdades sociales. Este eje se enfoca
en colocar a las personas en el centro de la politica pablica
municipal, asegurando que todos los habitantes puedan
ejercer plenamente sus derechos.

Objetivo del Eje

Garantizar a la poblacion el acceso a servicios de salud de
Estrategia derivada del Eje calidad, e impulsar acciones encaminadas al cuidado de Ia
misma, asi como la prevencion de enfermedades.
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Il. Datos del Indicador

Porcentaje de acciones municipales de salud
implementadas.

Mide el porcentaje de avance en laimplementacion de las

acciones municipales de salud previstas en el Plan
Municipal de Desarrollo, relacionadas con prevencion de
Descripcion o definicion enfermedades, promocion de la salud, jornadas médicas,
salud visual, salud mental, salud bucal, prevencion de
adicciones, embarazo adolescente, crianza positiva vy
fortalecimiento de espacios para la activacion fisica.

Tipo de indicador para resultados Estratégico.
Tipo valor de la meta Relativa.

(NGmero acumulado de acciones municipales de salud
Formula o método de calculo implementadas / Namero total de acciones municipales
de salud programadas en la Estrategia 1) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje.
Sentido del indicador Ascendente.

N/A, por tratarse de un indicador con meta relativa. Los
Medio de verificacion del indicador medios de verificacion se precisan en el apartado de
variables.
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I1l. Caracteristicas del Indicador

El indicador tiene una expresion

i sencillay permite identificar el avance
Claridad Cumple .
porcentual de las acciones de salud

implementadas.

Se relaciona directamente con el
objetivo de mejorar la calidad de vida
Relevancia Cumple y garantizar el acceso equitativo a
derechos fundamentales,
particularmente en materia de salud.

La informacidon necesaria puede
obtenerse mediante documentos

Economia Cumple administrativos generados por el
Ayuntamiento, sin requerir costos
adicionales significativos.

Puede verificarse mediante informes,

listas de asistencia, fotografias,

_ oficios de gestion, reportes de
Monitoreable Cumple ) )

jornadas, expedientes

administrativos y archivos de las

areas responsables.

Permite evaluar el avance de una

estrategia prioritaria del PMD
Adecuado Cumple . B

vinculada con salud, prevencion vy

bienestar social.

Aporta informacion especifica sobre
el cumplimiento de acciones

Aporte Marginal Cumple municipales de salud, distinta de
otros indicadores generales del eje
social.
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IV. Datos de las Variables

Por tratarse de una meta relativa, se describen las variables que integran la formula del

indicador.

Variable 1

Nombre de la variable Acciones municipales de salud implementadas.

Nimero acumulado de acciones efectivamente realizadas

por el Ayuntamiento en materia de salud, prevencion,
Descripcion o definicion promocion, jornadas, talleres, campahas o gestiones
vinculadas con la Estrategia 1 del Eje Desarrollo Social y
Derechos Humanos.

Informes de la Direccion de Salud Municipal, DIF Municipal o
area responsable; oficios de gestion ante Jurisdiccion
. o Sanitaria, Secretaria de Salud o IMSS-Bienestar; listas de
Medio de verificacion . . . . . .

asistencia; evidencia fotograﬂca; convocatorias; reportes de
actividades; actas circunstanciadas vy  expedientes

administrativos.

Unidad de medida Accién implementada.

Variable 2

Nombre de la variable Acciones municipales de salud programadas.

Ndmero total de acciones previstas en la Estrategia 1 del Eje

Descripcion o definicion _
Desarrollo Social y Derechos Humanos del PMD 2026-2029.

Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 de Citlaltépetl,
. T Veracruz; Programa Operativo Anual; Programa Anual de
Medio de verificacion _ . _ -
Trabajo del area responsable; informes de seguimiento del

PMD.

Unidad de medida Accién programada.
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V. Determinacion de Metas

Linea base

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

Inicio de la
2026 0% 0 1M1 administracion

municipal 2026-2029

Al tratarse de un indicador disefado para dar seguimiento al
Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029, la linea base se
establece en cero, considerando que el avance sera medido
a partir de la implementacion formal de las acciones

programadas en la Estrategia 1 del Eje Desarrollo Social y
Derechos Humanos.

Meta cuatrienal

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor

Cuarto trimestre de

2029 / cierre de la
2029 81.8% 9 11 . >
administracion

municipal 2026-2029
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Metas intermedias

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
3

2026 27.3% 11 Cuarto trimestre 2026
2027 45.5% 5 11 Cuarto trimestre 2027
2028 63.6% 7 11 Cuarto trimestre 2028
2029 81.8% 9 11 Cuarto trimestre 2029

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacién del indicador al
cuarto trimestre de 2026

31 de diciembre de 2026.

Periodo al cual esta disponible el indicador al
cuarto trimestre de 2026

Ejercicio fiscal 2026.
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Titular del area responsable de Salud Municipal / DIF
Municipal.

H. Ayuntamiento de Citlaltépetl, Veracruz.
Por definir.

Por definir.

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador

Fortalecer la economia local, impulsar el desarrollo del sector

Objetivo del Eje agropecuario, mejorar la infraestructura rural y vincular a
productores con mercados y apoyos institucionales.

Fortalecer la economia del municipio, impulsar y acompafar
. . . la creacién de nuevas empresas, dignificar caminos rurales
Estrategia derivada del Eje _ . . ,

productivos y gestionar condiciones de seguridad para la

comercializacién de ganado en la zona.
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Il. Datos del Indicador

Clave PMD-IE002
Porcentaje de acciones econdémicas v productivas
implementadas

Mide el avance acumulado en la implementacion de acciones

estratégicas orientadas al fortalecimiento de la economia
Descripcion o definicion local, el acompafiamiento a productores, el impulso al
emprendimiento, el ordenamiento comercial y la vinculacién
productiva del municipio.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(Namero de acciones econémicas vy productivas

Formula o método de calculo implementadas / NOmero de acciones econdmicas vy
productivas programadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Sentido del indicador Ascendente

N/A. La verificacion se realiza a partir de las variables que

Medio de verificacion del indicador _ .
integran el indicador.
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I1l. Caracteristicas del Indicador

El nombre, formulay variables permiten
Claridad Cumple identificar con precisién qué se mide vy
cdmo se obtiene el resultado.

El indicador se vincula directamente con

_ el cumplimiento del eje, al medir el
Relevancia Cumple ) o

avance de acciones economicas,

comerciales y productivas prioritarias.

La informacidon puede obtenerse con

. documentos administrativos ordinarios
Economia Cumple j o

generados por las areas municipales

responsables.

El avance puede comprobarse mediante

] expedientes, informes, actas, oficios,
Monitoreable Cumple ] ] ] ] ]

listas de asistencia, evidencias

fotograficas y reportes internos.

Permite dar seguimiento al avance

anual del eje y aporta elementos
Adecuado Cumple o ) .

suficientes para valorar la ejecucion de

acciones estratégicas.

Aporta informacion agregada sobre el
avance integral del gje,

Aporte Marginal Cumple complementando  los  indicadores
especificos que puedan generarse por
programa o area.
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IV. Datos de las variables
Nombre de la variable Acciones economicas y productivas implementadas

Ndmero de acciones efectivamente realizadas por el

Ayuntamiento para fortalecer la economia local y el campo,
tales como catalogo de productos, censo comercial,
Descripcion o definicion capacitaciones, gestiones de apoyo, vinculacion con
compradores, acompanamiento a productores, bascula
plblica, ferias de empleo o acciones de ordenamiento
comercial.

Informes anuales de las areas de Fomento Agropecuario,
Comercio, Desarrollo Econémico, Obras Pablicas y Secretaria
Medio de verificacion del Ayuntamiento; actas, oficios de gestion, listas de
asistencia, evidencias fotograficas, convenios, reportes de
actividades y expedientes administrativos.

Unidad de medida Accion implementada
Nombre de la variable Acciones econdémicas y productivas programadas

Total de acciones previstas por el Ayuntamiento para el

Descripcion o definicion ejercicio fiscal correspondiente, vinculadas al Eje Desarrollo
Econ6émico y Campo del PMD.

Programa Operativo Anual, presupuesto de egresos,
calendario de actividades, planeacion interna de areas
responsables, acuerdos de Cabildo, COPLADEMUN vy
expedientes del PMD.

Unidad de medida Accién programada

Medio de verificacion

,Cit/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/
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V. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Inicio de la
N/D N/D N/D administracion 2026-
2029

Indicador de nueva creacion para el seguimiento del PMD
2026-2029. La primera medicién anual servira como
referencia para el seguimiento posterior.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Cierredela
100% 15 15 administracion
municipal
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Metas intermedias

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador .
rimester eel valor

Cierre del gjercicio

2026 25% 4 15 )
fiscal 2026
Cierre del gjercicio
2027 50% 8 15 )
fiscal 2027
Cierre del gjercicio
2028 75% 12 15

fiscal 2028

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacion del indicador al 31 de diciembre de 2029 o la fecha rimeste de cierre y
cuarto rimester de 2029 publicacion del informe correspondiente.

L (O | WG TE TN E WG TE G T RN TG TV Ejercicio fiscal 2029 / cierre de la administracion municipal
cuarto rimester de 2029 2026-2029.
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VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Titular del area responsable del seguimiento del Eje
Desarrollo Econémico y Campo

Cargo o puesto

Fomento Agropecuario / Desarrollo Econémico / Secretaria

A ripcion :
Area de adscripcio del Ayuntamiento

Correo electronico Por definir
Telefono (Incluir LADA) Por definir

N/A

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador

Eje Medio Ambiente, Infraestructura y Servicios
Municipales

Optimizar la gestion de residuos sélidos, ampliar la cobertura

de agua  potable, salvaguardar los  recursos
Objetivo del Eje medioambientales, fortalecer la infraestructura urbana,
mejorar los servicios pablicos municipales, ampliar el
alumbrado publico y proteger a la fauna local y mascotas.

Impulsar acciones para el manejo correcto de residuos,
. . . recuperacion de cuerpos de agua, cuidado del entorno
Estrategia derivada del Eje o . -

natural, ampliacion de obra puablica, mantenimiento de

servicios municipales y proteccion de animales de compania.
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Il. Datos del Indicador

Porcentaje  de acciones ambientales vy  urbanas
implementadas

Mide el avance acumulado en la implementacion de acciones
estratégicas vinculadas con el manejo de residuos,
Descripcion o definicion saneamiento de cuerpos de agua, proteccién ambiental, obra
plblica, alumbrado, servicios municipales y cuidado de fauna

local y mascotas.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(NGmero de acciones ambientales, de infraestructura vy
Formula o método de calculo servicios implementadas / NGmero de acciones ambientales,
de infraestructura y servicios programadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Sentido del indicador Ascendente

N/A. La verificacion se realiza a partir de las variables que

Medio de verificacion del indicador _ .
integran el indicador.
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I1l. Caracteristicas del Indicador

El indicador expresa de manera sencilla
Claridad Cumple el porcentgje de avance de las acciones
programadas para el gje.

Mide asuntos prioritarios del PMD:

] residuos, agua, medio ambiente,
Relevancia Cumple ) o

infraestructura, alumbrado, servicios

plblicos y proteccién animal.

La informaciébn se genera con

. documentos administrativos ordinarios
Economia Cumple j o

de las areas municipales responsables,

sin costos adicionales relevantes.

El avance puede verificarse con

) expedientes, informes, actas, reportes
Monitoreable Cumple . . . -

de servicios, evidencias fotograficas,

oficios, bitacoras y registros internos.

Permite valorar el cumplimiento anual

del eje y facilita el seguimiento de
Adecuado Cumple _

acciones  concretas durante la

administracion municipal.

Aporta una vision integral del avance del

_ eje  y complementa indicadores

Aporte Marginal Cumple . o
especificos por obra, servicio o

programa ambiental.
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IV. Datos de las variables

Acciones ambientales, de infraestructura y servicios

Nombre de la variable .
implementadas

Ndmero de acciones efectivamente realizadas por el
Ayuntamiento en materia de manejo de residuos, campanas
L . e de reciclaje, limpieza, deschatarrizacion, saneamiento de
Descripcion o definicion . . .

cuerpos de agua, reforestacion, obra piblica, caminos,
alumbrado, mantenimiento urbano, servicios municipales,

vacunacion o esterilizacion de mascotas.

Informes anuales de Obras Piblicas, Servicios Municipales,
Limpia Piblica, Medio Ambiente, Proteccion Civil, Tesoreria y
Medio de verificacion Secretaria del Ayuntamiento; actas de comités, bitacoras de
servicio, expedientes de obra, oficios de gestion, reportes
fotograficos, listas de asistencia y evidencias documentales.

Unidad de medida Accién implementada

Acciones ambientales, de infraestructura y servicios

Nombre de la variable
programadas

Total de acciones previstas para el ejercicio fiscal
Descripcion o definicion correspondiente, vinculadas al Eje Medio Ambiente,
Infraestructura y Servicios Municipales del PMD.

Programa Operativo Anual, presupuesto de egresos,
calendario de actividades, planeacion interna de areas
Medio de verificacion responsables, acuerdos de Cabildo, acuerdos del
COPLADEMUN, expedientes técnicos y programa de
seguimiento del PMD.

Unidad de medida Accién programada
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V. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Inicio de la
2026 N/D N/D N/D administracion 2026-
2029

Indicador de nueva creacion para el seguimiento del PMD
2026-2029. La primera medicion anual permitira establecer
el punto de referencia para los ejercicios posteriores.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Cierredela
2029 100% 25 25 administracion
municipal

,c:'t/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/




%? PLAN 96
CITLALTEPETL

% DESARROLLO

ANV 2026 - 2029

Metas intermedias

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

Cierre del gjercicio

2026 25% 6 25 )
fiscal 2026
Cierre del gjercicio
2027 50% 13 25 )
fiscal 2027
Cierre del gjercicio
2028 75% 19 25

fiscal 2028

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacion del indicador al 31 de diciembre de 2029 o la fecha oficial de cierre y
cuarto trimestre de 2029 publicacion del informe correspondiente.

(L (O | WG TE TN E WG TE G T RN TG TV Ejercicio fiscal 2029 / cierre de la administracion municipal
cuarto trimestre de 2029 2026-2029.

,Cit/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/




97

@ PLAN
CITLALTEPETL SN
<> DESARROLLO

ANV 2026 - 2029

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Titular del area responsable del seguimiento del Eje Medio

Cargo o puesto . . iy
g P Ambiente, Infraestructura y Servicios Municipales

Servicios Municipales / Obras Piblicas / Medio Ambiente /

Ar ripcion B .
B EO e Secretaria del Ayuntamiento

Correo electronico Por definir
Teléfono (Incluir LADA) Por definir

N/A

Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador

Eje Gobernabilidad, Seguridad y Proteccion Civil

Garantizar que la autoridad local ejerza sus funciones con
. . . legitimidad, eficacia, transparencia v apego a la legalidad,
Objetivo del Eje 8 P / apes 8

protegiendo la integridad, los derechos v el patrimonio de la
poblacién.

Fortalecer la seguridad del municipio, brindar espacios dignos
. . . para la cohesién social y sana convivencia, garantizar la
Estrategia derivada del Eje . o . o g. .

gobernabilidad vy priorizar la vinculacion interinstitucional en

beneficio de la poblacién.
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Il. Datos del Indicador

Porcentaje de acciones de gobernabilidad y seguridad
implementadas

Mide el avance acumulado en la implementacion de acciones

estratégicas vinculadas con seguridad pablica, prevencion del
. e . delito, coordinacién interinstitucional, capacitacién policial,
Descripcion o definicion o Y L .

convivencia comunitaria, atencién ciudadana, transparencia,
jornadas de gobierno itinerante y aplicaciobn normativa

municipal.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(NGmero de acciones de gobernabilidad y seguridad
Formula o método de calculo implementadas / Nimero de acciones de gobernabilidad y
seguridad programadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Sentido del indicador Ascendente

N/A. La verificacion se realiza a partir de las variables que

Medio de verificacion del indicador _ .
integran el indicador.
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I1l. Caracteristicas del Indicador

El indicador expresa de forma directa el

_ porcentaje de avance de las acciones
Claridad Cumple )
programadas en materia de

gobernabilidad y seguridad.

Mide un eje prioritario del PMD
relacionado con legalidad,

Relevancia Cumple transparencia,  seguridad  publica,
prevencion del delito y atencion
ciudadana.

La informacidon puede obtenerse con

. documentacion administrativa
Economia Cumple B

generada por las areas responsables,

sin costos adicionales significativos.

El avance puede comprobarse mediante
informes, actas, reportes de seguridad,
Monitoreable Cumple oficios de coordinacion, listas de
asistencia, evidencias fotograficas vy
expedientes administrativos.

Permite  valorar el grado de

cumplimiento del eje y dar seguimiento
Adecuado Cumple ) )

anual a acciones concretas bajo

responsabilidad municipal.

Aporta informacion especifica sobre
gobernabilidad, seguridad y
Aporte Marginal Cumple coordinacion institucional, distinta de
los indicadores de desarrollo social,
economico, infraestructura o cultura.
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Acciones de gobernabilidad y seguridad implementadas

Ndmero de acciones efectivamente realizadas por el
Ayuntamiento en materia de vinculacion institucional,
capacitacion de cuerpos policiales, talleres de prevencion del
Descripcion o definicion delito, actividades de convivencia, asesorias legales, analisis
de videovigilancia, habilitacion de espacios publicos, jornadas
de gobierno itinerante, transparencia, atencion ciudadana y
difusion o aplicacion del Reglamento Municipal de Transito.

Informes de Secretaria del Ayuntamiento, Seguridad Piblica,
Presidencia Municipal, Oficialia Mayor, Tesoreria y areas
. o » responsables; actas de Cabildo; convenios u oficios de
Medio de verificacion . L . .
coordinacion; reportes de capacitacion; listas de asistencia;
evidencias fotograficas; reportes de jornadas; expedientes

administrativos y registros de atencion ciudadana.

Unidad de medida Accion implementada
Nombre de la variable Acciones de gobernabilidad y seguridad programadas

Total de acciones previstas para el ejercicio fiscal

Descripcion o definicion correspondiente, vinculadas al Eje Gobernabilidad v
Seguridad del PMD.

Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029; Programa
Operativo Anual; calendario de actividades; acuerdos de
Cabildo; acuerdos del COPLADEMUN; planes internos de las
areas responsables y programa de seguimiento del PMD.

Unidad de medida Accion programada

Medio de verificacion
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V. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Inicio de la
2026 0% 0 11 administracion 2026-
2029

El indicador inicia su medicién a partir de la implementacion
formal del PMD 2026-2029. Se toma como referencia inicial
cero acciones implementadas respecto de las once lineas de
accion identificadas para el Eje Gobernabilidad y Seguridad.
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Meta cuatrienal

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Cierredela
81.8% 9 11 administracion
municipal

Metas intermedias

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

Cierre del gjercicio

27.3% 3 11 )
fiscal 2026
Cierre del gjercicio
45.5% 5 11 )
fiscal 2027
Cierre del gjercicio
63.6% 7 11

fiscal 2028

,Cit/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/
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Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacion del indicador al 31 de diciembre de 2029 o la fecha oficial de cierre y
cuarto trimestre de 2029 publicacion del informe correspondiente.

SV NN TE LS EX [EL LG TG ENERT G (LI &V Ejercicio fiscal 2029 / cierre de la administracion municipal
cuarto trimestre de 2029 2026-2029.

VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

C t Titular del area responsable del seguimiento del Eje
argo o puesto Gobernabilidad y Seguridad

a L Secretaria del Ayuntamiento / Seguridad Pablica /
Area de adscripcion L .
Presidencia Municipal

Teléfono (Incluir LADA) Por definir

,c:'t/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/
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Ficha Técnica del Indicador de Desempeiio del PMD

I. Datos de Alineacion del Indicador

Promover el desarrollo sostenible del municipio mediante el
aprovechamiento responsable de sus recursos turisticos, la
Objetivo del Eje preservacion, fortalecimiento y difusion de su patrimonio
cultural, asi como el impulso de la cultura de proteccion civil y
prevencion de riesgos.

Disenar e implementar acciones de turismo sostenible,
. . . preservacion de conocimientos tradicionales, lenguas
Estrategia derivada del Eje . . o o

indigenas, artesanias y capacitacion en proteccion civil para

servidores piblicos y poblacion en general.
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Il. Datos del Indicador

Clave PMD-IE005
Porcentaje de acciones turisticas, culturales y de proteccion
civil implementadas

Mide el avance acumulado en la implementacion de acciones

estratégicas vinculadas con turismo sostenible, promocion de
atractivos turisticos, fortalecimiento de fiestas y ferias,
Descripcion o definicion preservacion de conocimientos tradicionales, registro de
expresiones culturales, apoyo a artesanas y artesanos,
prevencion de accidentes, primeros auxilios y elaboracién del
mapa de riesgos municipal.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(NGmero de acciones turisticas, culturales y de proteccion civil
Formula o método de calculo implementadas / Nimero de acciones turisticas, culturales y
de proteccién civil programadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Sentido del indicador Ascendente

N/A. La verificacion se realiza a partir de las variables que

Medio de verificacion del indicador _ .
integran el indicador.
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I1l. Caracteristicas del Indicador

El indicador expresa de manera sencilla

_ el porcentgje de avance de las acciones
Claridad Cumple )
programadas en turismo, cultura vy

proteccion civil.

Mide un eje estratégico del PMD
relacionado con identidad cultural,

Relevancia Cumple desarrollo turistico sostenible, inclusion
de pueblos indigenas y prevencién de
riesgos.

La informacidon puede obtenerse con
documentos administrativos,
, evidencias de actividades, registros
Economia Cumple j
culturales y reportes de las areas
responsables, sin costos adicionales

significativos.

El avance puede comprobarse mediante
informes, catalogos, directorios,
campanas, listas de  asistencia,

Monitoreable Cumple evidencias fotograficas, oficios de
gestion, registros de ferias, reportes de
capacitacion v expedientes
administrativos.

Permite  valorar el grado de
cumplimiento del eje y dar seguimiento
Adecuado Cumple ) )

anual a acciones concretas bajo

responsabilidad municipal.

Aporta informacion especifica sobre
turismo, cultura, identidad comunitariay
Aporte Marginal Cumple proteccién civil, distinta de los
indicadores sociales, econdomicos, de
|nfraestructura v segurldad

R Il S I

L0
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IV. Datos de las variables

Acciones turisticas, culturales y de proteccion civil
implementadas

Nombre de la variable

Ndmero de acciones efectivamente realizadas por el
Ayuntamiento en materia de turismo sostenible, promocién
de atractivos, organizacion comunitaria de ferias vy fiestas,
L . e capacitacion a prestadores de servicios, integracion del
Descripcion o definicion . . . .

Comité de Turismo, documentacion de saberes tradicionales,
medicina tradicional, artesanias, cocina, danzas, mdsica,
indumentaria, prevencién de accidentes, primeros auxilios y

mapa de riesgos municipal.

Informes de las areas responsables de turismo, cultura,
educacion, proteccion civil, Secretaria del Ayuntamiento y
Presidencia Municipal; catalogos; directorios; campanas
Medio de verificacién digitale§ 0] impres’a.s; oficios de gesti()n;. Iistas.de asistencia;
evidencias fotograficas; reportes de ferias y fiestas; actas o
minutas de comités; constancias de capacitacion; mapa de
riesgos; registros administrativos vy expedientes de

seguimiento del PMD.

Unidad de medida Accion implementada

Acciones turisticas, culturales y de proteccion civil
programadas

Nombre de la variable

Total de acciones previstas para el ejercicio fiscal
Descripcion o definicion correspondiente, vinculadas al Eje Turismo, Cultura vy
Proteccion Civil del PMD.

Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029; Programa
Operativo Anual; calendario de actividades; acuerdos de
Cabildo; acuerdos del COPLADEMUN; planes internos de las
areas responsables y programa de seguimiento del PMD.

Medio de verificacion

Unidad de medida Accion programada
$ J S KR 9 °
o e .2
>~ o /"‘ .
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V. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Inicio de la
2026 0% 0 16 administracion 2026-
2029

El indicador inicia su medicion a partir de la implementacion
formal del PMD 2026-2029. Se toma como referencia inicial
cero acciones implementadas respecto de las dieciséis lineas
de accion identificadas para el Eje Turismo, Cultura vy
Proteccion Civil.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Cierredela
2029 81.25% 13 16 administracion
municipal

,Cit/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/
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Metas intermedias

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el

valor

Cierre del gjercicio

2026 25% 4 16 )
fiscal 2026
Cierre del gjercicio
2027 43.75% 7 16 )
fiscal 2027
Cierre del gjercicio
2028 62.5% 10 16

fiscal 2028

Fechas de publicacion

Ultima fecha de publicacion del indicador al 31 de diciembre de 2029 o la fecha oficial de cierre y
cuarto trimestre de 2029 publicacion del informe correspondiente.

(L (O | WG TE TN E WG TE G T RN TG TV Ejercicio fiscal 2029 / cierre de la administracion municipal
cuarto trimestre de 2029 2026-2029.
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VI. Datos de Contacto para el Seguimiento del Indicador

Titular del area responsable del seguimiento del Eje Turismo,

r PP
SENED O [ Cultura y Proteccion Civil

Turismo / Cultura / Proteccion Civil / Secretaria del

Area de adscripcion .
P Ayuntamiento

Correo electronico Por definir
Teléfono (Incluir LADA) Por definir

N/A

,c:'t/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/
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X PREVISIONES DEL
INGRESO Y DEL GASTO

Las previsiones del ingreso vy del gasto del Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, para el periodo
2026-2029 se fundamentan en criterios de responsabilidad hacendaria, sostenibilidad
financiera, disciplina presupuestaria v enfoque en resultados, en concordancia con la
normatividad aplicable en materia de contabilidad gubernamental, coordinacion fiscal y
planeacion democratica.

El presente apartado tiene como proposito estimar la disponibilidad de recursos piblicos v
definir su asignacion estratégica, garantizando que el ejercicio del gasto contribuya al
cumplimiento de los objetivos, estrategias vy lineas de accion establecidos en los ejes del Plan
Municipal de Desarrollo.

Previsiones del Ingreso

Las estimaciones de ingresos municipales se construyen a partir del comportamiento histoérico
de larecaudacion, las tendencias economicas regionales, y |las proyecciones de participaciones
y aportaciones federales y estatales.

Ingresos Propios

Se prevé fortalecer la recaudacion local mediante acciones de modernizacion administrativa,
actualizacion de padrones y cultura contributiva. Las principales fuentes incluyen: impuesto
predial, derechos por servicios piblicos, aprovechamientos y contribuciones de mejoras.

,Cit/a/te'pet/ ce planea con ef co,.azdh/
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Participaciones Federales Ramo 28

Se proyecta un crecimiento estable entre 2% vy 4% anual, sujeto a condiciones
macroecondmicas.

Aportaciones Federales Ramo 33

Se prevé estabilidad priorizando infraestructura social y fortalecimiento municipal.

FORTAMUN

El municipio prevera la asignacion y correcta aplicacion de recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios. Estos recursos seran orientados a la
profesionalizacion policial, equipamiento, mejora de infraestructura de seguridad y acciones
de prevencion del delito.

Otros Ingresos

Incluyen convenios, subsidios y recursos extraordinarios, sujetos a gestion activa.

Previsiones del Gasto

El gasto publico municipal se orientara bajo un enfoque de presupuesto basado en resultados
(PbR).

Gasto Corriente

Se implementara contencion del gasto administrativo, con crecimiento no mayor al 3% anual.

Gasto de Inversion

Se priorizara infraestructura basica como agua potable, drenaje, caminos y electrificacion.
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Gasto Social

Dirigido a grupos vulnerables, con enfoque en impacto social.

Seguridad Pablica

Se fortaleceran capacidades policiales y acciones de prevencion del delito.

Servicios Piblicos

Se mejorara la calidad de servicios como limpia pablica, alumbrado y mantenimiento urbano.

Equilibrio Presupuestario

El municipio mantendra equilibrio financiero, evitando déficits y promoviendo disciplina
presupuestaria.

Gestion y Sostenibilidad Financiera

Se implementaran acciones como modernizacion recaudatoria, digitalizacion y fortalecimiento
de la gestion de recursos.

Evaluacion y Seguimiento

Las previsiones seran revisadas anualmente mediante indicadores de eficiencia recaudatoria,
gasto de inversion y ejecucion presupuestal.

Las previsiones del ingreso vy del gasto estan orientadas a garantizar el uso eficiente,
transparente y estratégico de los recursos publicos, contribuyendo al desarrollo sostenible del
municipio.
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XI FUENTES DE CONSULTA

1. Informa Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2025

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/975099/30035 Citlalte petl 2025.pd
f

2. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia México en Cifras

https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=30193#collapse-Resumen

3. Compendio de informacion geografica municipal INEGI

https://www.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/30/30035.pdf

4. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

5. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

https://www.scjn.eob.mx/sites/default/files/cpeum/documento/2020-06/CPEUM-026.pdf

6. Ley de Planeacion

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LPlan.pdf

7. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave

https://www.veracruz.gob.mx/ipe/wp-
content/uploads/sites/20/2025/07/CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y S
OBERANO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE-1.pdf
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8. Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

https://www.veracruz.gob.mx/desarrollosocial/wp-
content/uploads/sites/12/2018/01/Ley-de-Planeaci%C3%B3n-del-Estado-de-Veracruz-de-
lenacio-de-la-Llave.pdf

9. Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

https://www.segobver.gob.mx/juridico/pdf/75.pdf

10. Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar

https://www.veracruz.gob.mx/finanzas/transparencia/transparencia-

proactiva/financiamiento-y-seguimiento-de-programas-de-desarrollo/cepladeb/

11. La Metodologia de Marco Logico y la Matriz de Indicadores

https://www.apartados.hacienda.gob.mx/sed/documentos/mi.pdf

12. Plan Nacional de Desarrollo

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981072/PND _2025-
2030 v250226 14.pdf

13. Plan Veracruzano de Desarrollo

https://www.veracruz.gob.mx/turismo/wp-content/uploads/sites/15/2025/09/6.PLAN-
VERACRUZANO-DE-DESARROLLO- 2025-2030-1.pdf

14. Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 20230

https://agenda2030.mx/index.htmi?lang=es#/home
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15. Agenda 2030 Resolucion aprobada por la Asamblea General el 25 de septiembre de
2015

https://agenda2030.mx/docs/doctos/A _RES 70 1 es.pdf
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XII GLOSARIO

CEPAL Comision Economica para América Latina y el Caribe

CEPLADEB Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar

117

COPLADEB Comité de Planeacion para el Desarrollo de los Municipios en el estado de VVeracruz

CPUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

MML Metodologia de Marco Logico

OIT Organizacion Internacional del Trabajo

ONG Organizacion No Gubernamental

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PMD Plan Municipal de Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

PVD Plan Veracruzano de Desarrollo

RAN Registro Agrario Nacional

SED Sistema de Evaluacion del Desempeno
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https://www.google.com/search?q=Organizaci%C3%B3n+de+las+Naciones+Unidas&client=safari&hs=zsQ&sca_esv=e42243e293ad428e&rls=en&biw=1440&bih=683&sxsrf=ANbL-n4wHbKbYnSycpyGNnBZ-AES79B1Xg%3A1777016412139&ei=XB7raaGZCO64p84Pn8u_qQs&ved=2ahUKEwiwu46J_oWUAxUbw8kDHeOvF4gQgK4QegYIAQgAEAQ&uact=5&oq=QUE+SIGNIFICA+ONU&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiEVFVRSBTSUdOSUZJQ0EgT05VMggQABiABBixAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABEiwEFCKAliiDHACeAGQAQCYAZ8BoAHpBKoBAzIuM7gBA8gBAPgBAfgBApgCB6ACvAXCAgoQABiwAxjWBBhHwgINEAAYgAQYsAMYQxiKBcICChAjGIAEGCcYigXCAg0QABiABBixAxhDGIoFwgIKEAAYgAQYFBiHAsICBBAjGCfCAgoQABiABBhDGIoFwgIHEAAYgAQYCpgDAIgGAZAGCpIHAzMuNKAHoCayBwMxLjS4B6kFwgcFMi0yLjXIBz6ACAA&sclient=gws-wiz-serp
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SEDATU Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
SEFIPLAN Secretaria de Finanzas y Planeacion
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

UV Universidad Veracruzana
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Foro 2: Desarrollo Economico y Campo
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Foro 3: Medio ambiente, infraestructura y servicios
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Foro 4: Gobernabilidad y Seguridad

,-Cit/a/té,bet/ ce planea con ef COraz o'h,/




) %? PLAN 123
{74 CITLALTEPETL SN %
= <" DESARROLLO

ANV 2026 - 2029

,c:’t/a/te',bet/ ce planea con ef co,.azdh/




124

A %? PLAN
(f=)i CITLALTEPETL R
<" DESARROLLO

ANV 2026 - 2029
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f\ /. PARTICIPACION
@

* CIUDADANA

Foro 2:
Desarrollo
Temas:

ECO“émiCO y Fortalecimiento del sector agricola;

Apoyo a productores; Desarrollo del
campo comercio local; Regularizacion de la

ia; Seguridad pblica; Prevencion
0 Proteccion civil y gestion de
riesgos; Fortalecimiento

propiedad rural; Impulso a la institucional.

& N economia local.

Casa de Cultura, 20 de marzo

Sala de Cabildo, 18 de marzo ) |
A partir de las 4:00 p.m.

ﬁf;i’fiﬁf f@;ﬁsé‘i’f ce planea con ef ﬁﬁi’“&zg‘i}q’f
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Foro 5:
Medio Ambiente,
Infraestructuray Infraestructura municipal; Caminos

Servicios Municipales rurales y acceso a comunidades;
b= Servicios piblicos municipales;
RRL Manejo de residuos sélidos;

Y Proteccion del medio ambiente

y Temas:
Salud y bienestar social: Educacion y
oportunidades para jovenes; Igualdad
de género; Atencion a poblacion
indigena; Proteccion de nifias, nifios
y adolescentes; Atencion a
adultos mayores.

PLAN
%

. CONSULTA
\“: CIUDADANA

Ejes:
Salud; Infraestructura basica; Seguridad;
Desarrollo econdmico y empleo; Campo y
sector productivo; Educacion; Mujeres e
igualdad; Juventud; Cultura e identidad
indigena y afromexicana.

Gobernanzay
Seguridad Seguridad Pablica; Prevencion del

Delito; Proteccion Civil y gestion de
riesgos; Fortalecimiento
Institucional.

A partir de Iask9:700 a.m.
Citlaftépet!
jSe planea con e/ corazon!

/Cit/a/té,bet/ ge p/auea con ef caraZo'n./
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Con el corazdn puesto en O

ACTA DE RELATORIA DEL FORO TEMATICO: DESARROLLO SOCIAL Y DERECHOS
HUMANOS.

Plan municipal de Desarrollo Citlaltépetl, 2026-2029.

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 10:28 horas, del dia 25 de marzo del
2026, En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 10:00 am del 25 de marzo del
2026 en casa de cultura xochiltepetl del H. Ayuntamiento de Citlaitépeti, Veracruz,
ubicado en av. Vicente Guerrero s/n C.P. 92230, se llevé a cabo el:

Foro Temético: Desarrollo Social y Derechos Humanos.
Para la integracion del plan municipal de desarroilo Citlaltépet 2026-2029

l. Objetivo del Foro.

El foro tiene como propésito generar un espacio participacién abierta, don la ciudadania,
profesionales de Ia salud, organizaciones sociales, autoridades educativas,
organizaciones deportivas y autoridades municipales puedan:

Identificar problematicas
Proponer soluciones
Contribuir con la aportacién de estrategias para la solucién de las mismas

0, P, 7
L SR X X g

il Desarrolio del Foro

1) Registro de asistentes

2) Bienvenida y mensaje de apertura

3) Presentacién del objetivo del foro

4) Instalacion de la mesa

5) Desarrollo de participacion ciudadana
6) Integracién de propuestas

7) Clausura

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144 gobiernocitlaltepeti2026@gmail.com
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Con el corazon puesto en Q

CITLALTEPETL

il.  RESULTADOS DE LAMESA DE TRABAJO

Como resultado de la participacion ciudadana, se identificaron las siguientes
problematicas y propuestas

= No hay centro de rehabilitacién para jovenes

= Incremento de problematicas relacionadas con la salud mental, tales
como ansiedad, depresion, violencia familiar, dificultades en la crianza
y conductas de riesgo en nifios y adolescentes.

= Que la lengua ndhuatl presenta un desplazamiento por varios factores

= |a desaparicion de los artesanos

= La extincién de los usos y costumbres en las comunidades

= La falta de actividad fisica en el adulto mayor

= Mas dias de actividad en los adultos mayores

= Falta de un campo deportivo en la comunidad de la mesa de
Tlanchinol

= Falta de areas recreativas

= Alumbrado en los campos deportivos

= La violencia en todas sus manifestaciones hacia la mujer

= | a discriminacion en centros de trabajo

= Falta de asistencia medica

= Falta de personal equipado

= Falta de centros de salud

= Falta de medicamentos

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144 gobiernocitlaltepeti2026@gmail.com
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Con el corazén puesto en O

POBLACION AFECTADA

= Atoda la sociedad en general

Principalmente a nifios y adolescentes

= El ntcleo familiar

= Afecta a la poblacion en general, principaimente a los nifios y jévenes
que son nuestras futuras generaciones

= Alas nuevas generaciones por desconocer nuestra lengua

= Nifios y adolescentes

= Principalmente las mujeres

= Familias especialmente nifios y nifias

= Ala poblacién en general principalmente a pacientes crénicos
degenerativos

Aw. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144 gobiernocitlaltepetl2026@gmail.com
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PROPUESTAS CIUDADANAS

Conformacién de grupo de jévenes del municipio y localidades como
promotores

Destinar recursos para apoyar nuestras tradiciones como nuestra
fiesta patronal que llegue directamente a las comunidades.
Implementar en todas nuestras escuelas principalmente en las
escuelas de san jerénimo la lengua indigena.
Que el federal, estatal, y municipal hagan valer el segundo articulo de
la constitucién politica en donde se nos reconoce nuestra autonomia.
Crear centros donde se impartan talleres u oficios para jévenes que no
tienen oportunidad de seguir estudiando evitando que caiga en la
adiccion

Realizar platicas y talleres sobre diferentes problematicas como:
alcoholismo y drogadiccién.

Proporcionar en cada reunién alimentacién sana, frutas, verduras
Atencion cada mes o 6 meses con especialistas, tratamientos con
medicamentos gratis.

Crear mas grupos del INAPAM en comunidades
Apoyos economicos a diferentes sectores escolares para el
desempefio del deporte

Mantenimiento de areas deportivas
Talleres de identificacién y emprendimiento

Foros y actividades a espacios abiertos

Capacitacion sobre derechos de las mujeres.

Platicas sobre promocién de la salud

Gestionar material medico en centros de salud

Crear mas casa de salud

Gestionar medicamentos

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
Tel 7858540144 gobiernocitlaltepet]2026@email.com
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IV.  CONCLUSIONES

Las propuestas presentadas son el reflejo de las necesidades para fortalecer
las areas identificadas como vulnerables, las diferentes areas que se
estudiaron registraron amplia participacién como resuitado de la preocupacion
de sus habitantes de Citlaltépetl Veracruz.

Asimismo, es importante destacar la incorporacién de estas propuestas en el
plan municipal de Desarrollo 2026-2029

V. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluido el presente foro
siendo 14:30 horas del mismo dia, firmando al calce quienes en ella
intervinieron para constancia.

Vi.  FIRMAS

COORDINADOR DEL FORO:
Maestra: Aridai del Angel Olivares
presidenta del sistema DIF municipal

g
RELATOR:

Lic. Victor Rafel Santiago Martinez
juridico

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144 gobiernocitlaltepetl2026@gmail.com
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Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 2026-2029

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las once horas del dia 18 de marzo de
2026, en el Salén de Usos Multiples del H. Ayuntamiento, ubicado en Palacio
Municipal, Av. Vicente Guerrero No. 1, C.P. 92230, se llevd a cabo el Foro Temético:
Desarrollo Econémico y Campo para la integracién del Plan Municipal de Desarrollo
Citlaliépetl 2026-2029

I. OBJETIVO DEL FORO

El presente foro tuvo como finalidad recabar la participacion ciudadana, mediante la
identificacion de problematicas, necesidades y propuestas relacionadas con el
desarrollo economicoy el sector agropecuario del municipio, a fin de integrarlas en el
proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Il. DESARROLLO DEL FORO

El foro se desarrollé conforme al siguiente orden:

1. Registro de asistentes

2. Bienvenida y mensaje de apertura

3. Presentacién del objetivo del foro

4., Instalacion de mesas de trabajo

5. Desarrollo de participacion ciudadana
6. Integracién de propuestas

7 Clausura

Durante el desarrollo del foro se contdé con la participacién de ciudadanos,
productores, comerciantes, representantes de comunidades, asi como servidores

publicos municipales. A A

EENANYA
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lli. RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO

Derivado de la participacién ciudadana, se identificaron las siguientes problemaéticas
y propuestas:

TEMA 1: FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA

Principales problematicas detectadas

e Falta de apoyos al sector agropecuario

o Deterioro de caminos rurales y saca cosechas

° Bajos precios en productos del campo

o Falta de acceso a programas de financiamiento
o Escasa capacitacién técnica a productores

e Alto costo de las basculas privadas para bovinos

Poblacién afectada

o Productores agricolas
® Comerciantes locales
o Comunidades rurales
° Agricultores

Propuestas ciudadanas

e Implementar programas de apoyo directo al campo
e Rehabilitacién de caminos rurales y saca cosechas
o Gestion de proyectos productivos y financiamiento
o Capacitacion técnica para productores
° Bascula municipal para bovinos A
. subsidio de indumop
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TEMA 2: APOYO A PRODUCTORES

Principales problematicas detectadas

Escases de agua en tiempos de sequia
Falta de maquinaria y equipo para los agricultores locales
Caminos rurales en pésimas condiciones

Falta de una tienda comunitaria para vender los productos cosechados
localmente

Falta de capacitacion a el sector agricolay ganadero
Falta de un tractor para apoyar en los barbechos y elaboracién de presas

Poblacién afectada

Productores
Consumidores locales y foraneos
Ciudadania en general

Propuestas ciudadanas

Rehabilitacién de caminos rurales

Que el ayuntamiento adquiera maquinaria como tractores y una
retroexcavadora para que este a disposicion de la ciudadania que se dedica a
la agricultura y ganaderia

Subsidio de herramientas y materiales implementados en los trabajos del
campoy ganaderia

Crear una tienda comunitaria para que los agricultores puedan ofrecer sus
productos a buen precio

Gestionar capacitaciones dirigidas al sector agricola y ganadero en la
cabecera municipaly las comunidades aledafias al municipio

TEMA 3: DESARROLLO DEKCOMERCIO LOCAL X
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Principales problematicas detectadas

Problemas de Vialidad los dias de plaza
Espacios muy reducidos en los pasillos entre comerciantes los dias de plaza
Exceso de basura

Falta de vigilancia y seguridad publica los dias de plazay mercados entre
semana

Falta de difusién al comercio local

Falta de postes en donde los comerciantes puedan amarrar sus lazos los dias
de plaza

Falta de locales publicos

Mala organizacion y distribucién de los puestos y locales en dias de plaza

Poblacién afectada

Comerciantes

Consumidores locales y fordneos
Locatarios

Visitantes

Al municipio

Transelntes

Propuestas ciudadanas

AN7A

Que el ayuntamiento tenga un mejor control de los espacios otorgados a los
comerciantes en dias de plaza

Que el ayuntamiento regule el tema vial los dias de plaza
Colocar contenedores de basura en lugares estratégicos

Implementar un plan de seguridad para vigilar el correcto desarrollo de los
dias de plazay dias festivos

Habilitar un estacmna ento vehicular publlco§

Reubicacién de com es en calles alter. ara evitar la aglomeracién de
gente en espacios re UCIdl)S
Colocar postes de amlarre !

e
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TEMA 4: REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD RURAL

Principales problematicas detectadas

e Falta de escrituras por parte de las familias del municipio de Citlaliépetly sus
comunidades

e Precios elevados en los tramites de escrituracion

e Tiempos muy tardados en la elaboracién de escrituras
e Falta de programas para regularizacion de la propiedad
e Excesode terrenos intestados

Poblacién afectada

e Padres de familia

e Hijos

e Elayuntamiento municipal
e Sociedad en general

Propuestas ciudadanas

e Que el ayuntamiento gestione convenios con notarias publicas para el apoyo
de escrituracion y regularizacion de la propiedad

e Disminuir los costos de tramites catastrales en beneficio de la ciudadania

e Mayor agilidad a los tramites de escrituracion

e Mayor difusién a temas de regularizacién de la propiedad

e Campanfas de regularizacion de la posesion

e Capacitacion constante a las comunidades sobre como regularizar la
propiedad y procedimientos a seguir.

TEMA 5: IMPULSO A LA ECONOMIA LOCAL

Principales problematicas de’Ktadas A
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e Falta de apoyos a productores del sector agricola

e Exceso de basura los dias de plaz muhfcipal
e Falta de difusidn de los dias de plaza y mercado dominical

e Caminos rurales en pésimas condiciones

e Mala organizacion en la distribucién de los puestos y locales comerciales

Poblacién afectada

e Comerciantes locales y foraneos
e Consumidores localesy foraneos
e Sociedad en general

e Ayuntamiento municipal

Propuestas ciudadanas

¢ Rehabilitacién de caminos rurales

e Programas de apoyo dirigidas al sector agricola con énfasis en manejo de
cultivo, produccidn y control de plagas.

e Reubicacion de puestos para mayor fluides de los consumidores, asi mismo
evitar aglomeracién

e Colocar contenedores de basura en puntos estratégicos

e Dar difusion mediante las redes sociales oficiales del ayuntamiento municipal
alos dias de plaza y mercados llevados a cabo en el municipio.

IV. CONCLUSIONES

Las propuestas recabadas en los distintos temas reflejan de manera clara las
principales necesidades y dreas de oportunidad del municipio, evidenciando una
estrecha relacion entre el desprrollo econdmico locdl, el fortalecimiento del sector
agropecuarioy la adecuada Ezlizacién del comer&iz_

En primer término, se identifica qlie el secfor agricola y ganadero continta siendo un
pilar fundamental para la economia »Sinembargo, enfrenta problematicas

estructurales como la falia cr ap tad<1 a finenciamiento, la escasa
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capacitaciéon técnica, asi como deficiencias en infraestructura bésica,

particularmente en caminos rurales y saca cosechas. Esto limita significativamente la
productividad, competitividad y comercializacién de los productos locales.

" CITLALTEPETL

De igual forma, se resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de apoyo a
productores, mediante la adquisicién de maquinaria, subsidios a insumos, acceso al
agua en temporadas de sequia y la implementacién de espacios de comercializacién
directa, como tiendas comunitarias, que permitan mejorar los ingresos de las familias
y reducir la intermediacién.

En cuanto al desarrollo del comercio local, se observa que los dias de plaza
representan una actividad econémica relevante, pero requieren una mejor planeacién
y regulacion. Problemas como la mala distribucion de espacios, la falta de control vial,
el manejo inadecuado de residuos sélidos y la insuficiente seguridad pablica afectan
tanto a comerciantes como a consumidores, disminuyendo la calidad del servicio y la
experiencia comercial.

Por otra parte, la regularizacion de la propiedad rural emerge como una necesidad
prioritaria, ya que la falta de certeza juridica sobre la tenencia de la tierra limita el
acceso a programas gubernamentales, créditos y proyectos productivos, ademas de
generar conflictos familiares y sociales. En este sentido, se vuelve indispensable
promover campafias de regularizacién, asi como facilitar los tramites mediante
convenios institucionales y la reduccién de costos.

Finalmente, en el eje de impulso a la economia local, se reconoce la importancia de
integrar acciones que fortalezcan tanto la produccién como la comercializacion,
mediante la mejora de infraestructura, la difusién de actividades comerciales y la
adecuada organizacion de los espacios pUblicos.

En conclusién, las propuestas ciudadanas reflejan la necesidad de implementar
estrategias integrales, coordinadas y sostenibles, que atiendan de manera
simultéanea las problematicas del campo, el comercio y la organizacién territorial.
Asimismo, se destaca laimportancia de incorporar estas aportaciones en la definicién
de los ejes estratégicos, objetivos y lineas de afcién del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, jzando que las

directamente a las necesidgdes|reales délla polecién
desarrollo del municipio.
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No habiendo mas asuntos que tratar se da por concluido el presente foro siendo las

13 horas con 32 minutos del mismo dia, firmando al calce quienes en ella intervinieron
para constancia.
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ACTA DE RELATORIA DEL FORO TEMATICO MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTRA Y
SERVICIOS MUNICIPALES

Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépet! 2026-2029

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 12:00 horas del dia 23 de marzo del
2026, en Casa de Cultura xochiltepet! del H. Ayuntamiento, ubicado en Av. Vicente Guerrero
S/N, C.P. 92230, se llevé a cabo el:

Foro Tematico: Medio Ambiente, Infraestructura y Servicios Municipales
para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 20262029
|. OBJETO DEL FORO

El presente foro tuvo como finalidad recabar la participacién ciudadana, mediante la
identificacién de problematicas, necesidades y propuestas relacionadas con infraestructura
municipal, caminos rurales y acceso a comunidades, servicios publicos municipales, manejo
de residuos solidos y proteccidn del medio ambiente del

Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, a fin de integrarlas en el proceso de elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Il. DESARROLLO DEL FORO

El foro se desarrollé conforme al siguiente orden:

1. Registro de asistentes

2. Bienvenida y mensaje de apertura

3. Presentacidn del objetivo del foro

4, Instalacién de mesas de trabajo

5. Desarrollo de participacion ciudadana
6. Integracion de propuestas

7. Clausura

Aw. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144. gobiernocitlaltepetl2026(@gmail.com
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Durante el desarrollo del foro se contd con la participacion de ciudadanos profesionistas
ingenieros industriales, agronomos vy civiles, sector académico y comunidad estudiantil de
Citlaltépetl y Naranjos, comerciantes y pudblico en general, asi como representantes de
comunidades y servidores publicos municipales.

Ill. RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO

Derivado de la participacién ciudadana, se identificaron las siguientes probleméticas y
propuestas:

Principales problematicas detectadas
Falta de drenaje
Ampliacién de red de drenaje
Mantenimiento de drenaje
Falta de Plantas residuales
Falta de alumbrado publico
Ampliacién de red eléctrica
Mantenimiento de red eléctrica
Rehabilitacién de caminos rurales
Ampliacion de pavimentacién
Faltan puentes entre comunidades
Faltan espacios recreativos
Mejorar las unidades de salud en cabecera y en comunidades
Contaminacidn del arroyo Escribanillo, del suelo y del aire
Falta de centro de reciclaje del PET
Falta de ambulancias equipadas

Falta de construccién de pozos por escasez de agua

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
Tel 7858540144. gobiernocitlaltepetl2026@gmail.com
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Poblacidn afectada:

La ciudadania de cabecera municipal y comunidades.
La ciudadania en salud publica

La ciudadania en seguridad publica
La ciudadania en calidad de vida

Al arroyo escribanillo

Productores agricolas
Comerciantes locales
Comunidades rurales
Jévenes y emprendedores
Estudiantes

Economia del municipio

Nifios, adolescentes, jovenes
Familias

Adultos mayores

Mujeres embarazadas

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144, gobiernocitlaltepetl2026(@gmail.com
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Construccién de calles y caminos con concreto hidraulico y/o asfalto.

Propuestas ciudadanas:

Construccidn de pozos profundos en lugares estratégicos de las comunidades.
Construccion de puentes y rodamientos de saca cosechas.

Adquisicién de herramientas y maquinaria para el servicio de comunidades y cabecera
municipal.

Gestion de plantas residuales sin afectar a la poblacién.

Gestionar capacitacién para los temas ambientales para las instituciones educativas y
ciudadania en general.

Gestion de ambulancias equipadas.

Gestion de capacitacidn en servicios de salud.

IV. CONCLUSIONES

Las propuestas recabadas reflejan la necesidad de fortalecer el desarrollo econdmico
agricola, comercial, ganadero y la conservacién de los recursos naturales del municipio,
mediante acciones integrales que impulsen la produccién, comercializacién, mejora de la
infraestructura rural, servicios municipales y la calidad de vida de los habitantes de
Citlaltépetl, Veracruz.

Asimismo, se destaca la importancia de incorporar estas propuestas en la definicién de los
ejes estratégicos, objetivos y lineas de accién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

V. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluido el presente foro siendo las 15:14
horas del mismo dia, firmando al calce quienes en ella intervinieron para constancia.

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144. gobiernocitlaltepet]2026@gmail.com
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VI. FIRMAS

C. Ana Luz Herndndez Anastasio,
directora de Servicios municipales y medio ambiente

RELATOR:
Mtra. Lourdes Escalante Valdez,
sindico Unico municipal.

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144. gobiernocitlaltepetl2026@gmail.com
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ACTA DE RELATORIA DEL FORO TEMATICO GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD
Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 2026-2029

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 11:01 horas del dia 08 de abril del 2026, en
Casa de Cultura Xochitepetl del H. Ayuntamiento, ubicado en Av. Vicente Guerrero S/N, C.P.
92230, se llevé a cabo el:

Foro Tematico Gobernabilidad y Seguridad

para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 2026-2029

I. OBJETO DEL FORO

El presente foro tuvo como finalidad recabar la participacién ciudadana, mediante la
identificacion de problematicas, necesidades y propuestas relacionadas con Seguridad
Publica, Prevencion del Delito, Proteccién Civil, Gestion de Riesgos y fortalecimiento
Institucional del Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, a fin de integrarlas en el proceso de
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Il. DESARROLLO DEL FORO

El foro se desarrollé conforme al siguiente orden:

1. Registro de asistentes

2. Bienvenida y mensaje de apertura

3. Presentacién del objetivo del foro

4. Instalacién de mesas de trabajo

b, Desarrollo de participacion ciudadana
6. Integracion de propuestas

7. Clausura

Durante el desarrollo del foro se contd con la participacién de ciudadanos representantes del
Sector Productivo, del Sector Religioso, del Sector Académico, Instituciones de Transito y
Seguridad Vial, Policia Estatal, Policia y Proteccién Civil, asi como la ciudadania en general y
representantes de comunidadesy servidores publicos municipales.

IIl. RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO

Derivado de la participacion ciudadana, se identificaron las siguientes problematicas y
propuestas:

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144. cobicrnocitlaltepetl2026@gmail.com
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PRINCIPALES PROBLEMATICAS DETECTADAS
EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Falta de gestidn de recursos.
Falta de Capacitacion al personal administrativo y de Seguridad Publica.
Mejorar la atencién de los funcionarios publicos municipales.
Tener objetivos claros y darles seguimiento.

Gestionar material de construccion a bajo costo.

PREVENCION DEL DELITO

Violencia

Robo a Domicilio

Abigeato

Falta de Cultura de denuncia

Desatenciéon familiar a los jévenes

Falta de valores

Falta de capacidad y equipamiento a la policia municipal
Ausencia de policia municipal a las comunidades de diay noche
Falta de capacitacion en ciberseguridad

EN SEGURIDAD PUBLICA

Falta de unidades que se encuentren en buenas condiciones
Equipamiento tactico

Fortalecimiento institucional

Violencia

EN PROTECCION CIVIL

Obstruccidn vial por carros descompuestos

Falta de alumbrado publico

Falta de capacitacion sobre la prevencidn de accidentes y desastres naturales

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144. cobicrnocitlaltepet!2026(@email.com
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Falta de comités de proteccidn civil, en cuadras y comunidades
Ampliacién del rio escribanillo por crecientes en tiempos de lluvia
Desorden de la plaza municipal

Obstruccién de banquetas

Falta de proteccidn civil en las calles

Rehabilitacion de la las ldmparas

Cerros en riesgo de deslave en tiempos de lluvias

Quema inconsciente (basura, potreros)

Falta de alertas oportunas por cambios climaticos mediante el perifoneo y redes sociales

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144. cobicrnocitlaltepet]2026(@email.com
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Poblacion afectada:

EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Alas instituciones y a la ciudadania en general
PREVENCION DEL DELITO

Atodos los ciudadanos del municipio y a los visitantes
EN SEGURIDAD PUBLICA

Institucionesy a la ciudadania en general

EN PROTECCION CIVIL

Atodos los ciudadanos del municipio y turismo

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
0 Tel 7858540144. cobicrnocitlaltepet]2026(@email.com
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Propuestas ciudadanas:
EN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Que las autoridades municipales gestionen a las instancias correspondientes el apoyo vy el
recurso.

Platicas, talleres y conferencias.
Trabajo en equipo.

Promover campafias para concientizar a la ciudadania sobre las acciones que ayuden a
mejorar nuestro municipio.

EN PREVENCION DEL DELITO

Campafias de prevencidn en las instituciones educativas

Dar seguimiento a los proyectos de seguridad

Fortalecimiento de los valores

Capacitacidn, profesionalismo de los servidores publicos y evaluacidn de sus acciones
Aplicacién de la ley

Promover una red de apoyo vecinal con la representaciéon de una jefa manzana
Fortalecimiento de espacios publicos de convivencia diversificados para los jévenes
Fiscalia itinerante para el municipio

Que la policia realice rondines de vigilancia en caminos rurales

Estricta vigilancia en los tramites de compra-venta de ganado

Instalar camaras de vigilancia

Fortalecer el alumbrado publico

Vigilancia periddica del ejército en el municipio

Trabajar en coordinacién con agentes y subagentes

Usar la tecnologia

' Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
<> Tel 7858540144. gobicrnocitlaltepeti2026(@gmail.com
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EN SEGURIDAD PUBLICA

Platicas, talleres, conferencias

Capacitacion al personal

Trabajo en equipo

Gestionar con las instalaciones correspondientes

Fortalecimiento institucional

Redes de apoyo

Espacios comunitarios para la sociedad

EN PROTECCION CIVIL

Reglamentacion del transito vehicular

Solicitar a los duefios a mantener limpios sus predios y tener libres sus banquetas
Mejorary ampliar el alumbrado publico

Construir un muro de contencién adelante del puente de la comunidad de cerritos
Capacitarse y actualizarse

Reglamento para el comercio para que no obstruyan la vialidad

Reglamentacién sobre las banquetas y supervisién permanente

Colocar senalamientos de precaucion de calles

Uso de la tecnologia

Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
O Tel 7858540144. cobicrnocitlaltepet]l2026/@email.com
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IV. CONCLUSIONES

Las propuestas recabadas reflejan la necesidad de contribuir en la definicién de estrategias
para la seguridad publica, prevencion del delito, proteccién civil, gestion de riesgos y
fortalecimiento institucional, mediante acciones y soluciones viables que mejoren la calidad
de vida de los habitantes de Citlaltépetl, Veracruz.

Asimismo, se destaca la importancia de incorporar estas propuestas en la definicién de los
ejes estratégicos, objetivos y lineas de accidén del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

V. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluido el presente foro siendo las 14:14
horas del mismo dia, firmando al calce quienes en ella intervinieron para constancia.

VI. FIRMA
g ,J %
DOR DEL FORO:
tra. Lourdes Escalante Valdez,
Sindico Unico municipal.
Av. Vicente Guerrero No. 1 C.P. 92230 Citlaltépetl, Ver.
Q Tel 7858540144. oobicrnocitlaltepet]2026/@gmail.com
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ACTA DE RELATORIA DEL FORO TEMATICO

Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 20262029

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 16:00 horas del dia 20 de marzo de
2026, en el Salén que ocupa casa de cultura del H. Ayuntamiento, ublcado en Av. Vicente
Guerrero No. 1, C.P. 92230, se llevd a cabo el:

Foro Tematico: Turismo y Cultura

para la integracién del Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 2026-2029

I. OBJETO DEL FORO

El presente foro tuvo como finalidad recabar la participacion ciudadana, mediante la
identificacién de problemdticas, necesidades y propuestas relacionadas con el desarrollo
econdmicoy el sector cultura y turistico del municipio, a fin de integrarlas en el proceso de
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Il. DESARROLLO DEL FORO

El foro se desarroll6 conforme al siguiente orden:

&

2.

6.

7.

Durante el desarrollo del foro setontt con la participacid
'] ’

de instituciones, comerciantes
publicos municipales. ¢

ALY g NIV,

Registro de asistentes

Bienvenida y mensaje de apertura
Presentacidn del objetivo del foro
Instalacion de mesas de trabajo

Desarrollo de participacién ciudadana

Integracion de propyestas
Clausura z‘ S

de kiudadanos, representantes
, asi como servidores
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I1l. RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO

Derivado de la participacién ciudadana, se identificaron las siguientes problematicas y

propuestas:

Principales problematicas detectadas

Abandono de tradiciones y costumbres

Mayor difusién de actividades culturas

Recuperacién de manifestaciones culturales y musicales
Contaminacién por el mal uso de la basura

Fomento del lenguaje ndhuatl

Falta de apoyo artesanas y cocineras tradicionales
Creacion de semilleros lingiiistico y musicales

Falta de lugares recreativos para nifios y j6venes

Falta de cuidados y promocién al rio

Falta de promocién al municipio

Poblacién afectada

aL Y pmaN W,
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Nifias, nifios adolescentes y jovenes

A las comunidades rurales
Visitante del municigio A
A los comerciant
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Propuestas ciudadanas
. Implementar programas de apoyo directo a artesanos y cocineras
tradicionales
o Gestidn para implementar programas que busquen el fomento a la
propagacion linglistica
o Mayor difusion sobre actividades culturas del municipio
o Impulso a la comercializacién de productos locales
o Implementacién de proyectos para la formacién de semilleros musicales
(trios huastecos, bandas, etc.)
o Gestion de proyectos apoyo a grupos musicales ya existentes

o Estrategia y gestion para el cuidado del rio

IV. CONCLUSIONES

Las propuestas recabadas reflejan la necesidad de fortalecer el desarrollo econémico
cultural y turistico municipal, especialmente en el sector infantil, adolescentes y jévenes
mediante acciones integrales que impulsen las raices culturales y de las tradiciones
lingliisticas rural.

Asi mismo, se destaca la importancia de incorporar estas propuestas en la definicién de los
ejes estratégicos, objetivos y lineas de accidn del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

V. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluido el presente foro siendo las 18:33
horas del mismo dia, firmando alciJce quienes en ella inteXnieron para constancia.
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COORDINADOR DEL FORO
Lic. Francisco Javier Saucedo Pérez
RELATOR

Lic. Francisco Javier Saucedo Pérez

Siendo en punto de las 16 hrs. Del dia 20 de marzo del dos mil veintiséis, reunidos todos
los invitados de esta consulta ciudadana en el local que ocupa casa de cultura y turismo Av.
Vicente Guerrero No. 1, esquina con patria en Citlaltépetl Veracruz.

Se dio inicio a este foro con participacion ciudadana con el registro de asistencia
posteriormente con la participacion de los ediles, asi como los invitados especiales y el
discurso de bienvenida a cargo del presidente constitucional de Citlaltépetl, Ver., C.LIC
Angel de Jests del Angel Olivares.

El C. Javier Saucedo Pérez moderador del foro por declarada la apertura del evento en
punto de las 16:15 pm de la tarde, dando a conocer el tema del foro cultura y turismo.

Destacando los puntos de interés, asi como la problemética y actividades a discutir
enfatizando en las normas de participacién.

Se realiza una breve presentacién introductoria de los temas planteados destacando la
importancia del cuadro de necesidades municipal de dichos temas, asi como la aportacién
de posibles soluciones fomentando la participacion ciudadana. Abarcando los siguientes
subtemas:

e Promocion cultural
e Desarrollo turistico
e preservacion de lenguas y tradiciones

una vez explicando los motivos de los planteamientos se procedié a los trabajos de mesas,
quedando 20 mesas con un submoderador, un secretario y un relator por mesa.
Sobre las cuales emanaron los siguientes planteamientos de los participantes.
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Planteamientos
Promocién Cultural

— Implementar programas de apoyo directos a artesanos y cocinas tradicionales
— Mayor impulso a la comercializacién de productos locales, artesanales, etc.
— Mayor difusion sobre las actividades culturales del municipio
7’ - ..
Desarrollo Turistico
— Implementacién de proyecto para formacién de semilleros musicales (trios
huastecos, bandas, compositores, decimistas, etc.)

— Gestion de proyectos en apoyo a los grupos musicales existentes
— Estrategias y gestion para el cuidado de los rios

Preservacién de la Lengua y Tradiciones

— Gestién para la implementacién de programas que busquen el fomento y
propagacion lingliistica de manera directa en la familia

Siendo en punto de las 18:33 pm de la tarde del mismo dia se dio por terminada dicha
sesionando por el concluido todos los acuerdos que emanadas de esta consulta y
clausura esta sesién en este mismo horario.

ALY a1,



obi cip
2028 . 2020

K A 2 o 'Zv.
5% cmaepeTL (7
G L 28 oeae - Sy

ACTA DE RELATORIA DEL FORO TEMATICO CONSULTA MUNICIPAL A PUEBLOS Y
COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROMEXICANAS.
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Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl 2026-2029

En el municipio de Citlaltépetl, Veracruz, siendo las 9:00 horas del dia 22 de abril del 2026, en
Casa de Cultura Xochitepetl del H. Ayuntamiento, ubicado en Av. Vicente Guerrero S/N, C.P.
92230, se llevd a cabo el Foro Tematico Consulta Municipal a Pueblos y Comunidades

Indigenas y Afromexicanas para la integracién del Plan Municipal de Desarrollo Citlaltépetl
2026-2029

I. OBJETO DEL FORO

El presente foro tuvo como finalidad recabar la participacién ciudadana, mediante la
identificacion de probleméticas, necesidades y propuestas relacionadas con salud,
educacién. Produccién agricola, produccién ganadera, culturay tradiciones en danza, musica
y agentes comunitarios especializados en partos del Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, a fin
de integrarlas en el proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.

Il. DESARROLLO DEL FORO
El foro se desarrollé conforme al siguiente orden:

1. Registro de asistentes
Bienvenida y mensaje de apertura
Presentacidn del objetivo del foro
Instalacién de mesas de trabajo
Desarrollo de participacion ciudadana

Integracion de propuestas

N o o oA e N

Clausura

Durante el desarrollo del foro se conté con la participacién de ciudadanos representantes de
las comunidades y pueblos originarios del Sector Productivo, productores de sembrando vida,
del sector agricola, sector ganadero, musicos, danzantes y parteras de la comunidad indigena
de Citlaltépetly servidores publicos municipales.

Ill. RESULTADOS DE LAS MESAS DE TRABAJO

Derivado de la participacién ciudadana, se identificaron las siguientes probleméticas y
propuestas:
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PRINCIPALES PROBLEMATICAS DETECTADAS
SALUD

Falta de doctores, enfermeros y farmacias en las comunidades indigenas

Falta de capacitacién a los agentes comunitarios especializados en partos
Desconocimiento de la herbolaria nativa medicinal en la nifiez y juventud citlaltepence
Falta de transporte para enfermos de las comunidades indigenas

Por falta de drenaje hay acumulacién de agua en los solares que originan la
reproduccioén de zancudos.

EDUCACION

Falta de escuelas de lengua nahual en la cabecera municipal asi como talleres de
musica, danza y poesia

Falta de Universidades en la cabecera municipal.

PRODUCCION AGRICOLA Y GANADERA
Falta de herramientas, carretillas, barras, azadones, desbrozadoras.

Falta de capacitaciéon para la elaboracién de sustancias organicas para el ganado
como: garrapaticidas, insecticidas y fungicidas.

Faltan caminos sacacosechas
Falta promover el consumo local de lo que Citlaltépetl produce
Falta de organizacién de productores en sociedades cooperativas.

Falta promover las ventas del tianguis campesino

CULTURA Y TRADICION
Falta impulsar el uso diario de trajes indigenas o autéctonos
Falta promover en la nifiez y juventud la lengua nahuatl

Falta rescatar los sones tradicionales
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Falta dar la importancia a las fiestas comunitarias tradicionales como la de corpus
christi, San Nicolas, dia de muertos y navidad.

INFRAESTRUCTURA
Falta iluminacién en las calles de los pueblos indigenas
Falta drenaje

Falta Mantenimiento de los caminos rurales.

JUVENTUD
Falta de promocién de deporte en las comunidades indigenas

Falta de espacio recreativos para nifos y jovenes de las comunidades indigenas

SEGURIDAD

Falta promover y capacitar en cada comunidad indigena para el establecimiento de
policias comunitarios.

Falta iluminacion en las calles de las comunidades indigenas.

Falta capacitacion en las escuelas de las comunidades indigenas sobre prevencién
del delito.

Falta la presencia de los policias en las comunidades indigenas

MUJERES

Falta incluir a las mujeres en la toma de decisiones
Falta de atencién psicolégica a las mujeres

Falta conocer los derechos de las mujeres

Que siga fomentando la igualdad y respeto entre hombres y mujeres .
PROPUESTAS DE SOLUCION

SALUD
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Gestionar doctores y enfermeros Itinerantes en las comunidades indigenas
Gestionar capacitacion a los agentes comunitarios especializados en partos

Hacer talleres municipales en herbolaria nativa dirigida a la nifiez y juventud
citlaltepense

Gestionar ambulancias equipadas para las comunidades indigenas

EDUCACION

Gestionar escuelas de lengua nahual en la cabecera municipal, asi como talleres
de musica, danza, poesia, huapangos y negritos

Gestionar una Universidad en la cabecera municipal.

PRODUCCION AGRICOLA Y GANADERA
Gestionar herramientas, carretillas, barras, azadones, desbrozadoras

Gestionar capacitacion para la elaboracion de sustancias organicas para el ganado
como: garrapaticidas, insecticidas y fungicidas.

Gestionar caminos sacacosechas

Promover haciendo campafias del consumo local de lo que Citlaltépetl produce.
Capacitacién para organizar a los productores en sociedades cooperativas.
Capacitacion en la produccién de maiz, frutales y maderables

Capacitacion en el manejo de pollos, puercos y ganado bovino.

Difundir a través de las tecnologias de la informaciéon las ventas del tianguis
campesino.

CULTURAY TRADICION
Promover campaiias para difundir el uso de los trajes indigenas citlaltepences
Otorgas becas a los nifios que hablan la lengua nahuatl

Hacer taller de la lengua nahuatl en la cabecera municipal
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Crear una escuela municipal de lengua nahuatl

Realizar talleres de sones tradicionales para la siembra del maiz y rogaciones del
agua.

Impulsar a las familias indigenas que tienen la tradiciéon de realizar las rogaciones
para el agua y los cultivos.

Solicitudes de instrumentos musicales como la jarana, quinta huapanguera, violines
y tambores.

Rescatar la posada cultural a través de talleres

Difundir a través de las tecnologias de la informacién la importancia a las fiestas
comunitarias tradicionales como la de Corpus Christi, San Nicolas, Dia de Muertos
y Navidad.

INFRAESTRUCTURA

Gestionar el alumbrado publico en las calles de los pueblos indigenas y ampliacion
de la red eléctrica

Gestionar el drenaje en las comunidades indigenas

Mantenimiento de los caminos rurales.

SEGURIDAD

Promover y capacitar en cada comunidad indigena para el establecimiento de
policias comunitarios.

Gestionar ante la CFE las redes de iluminacion en las calles de las comunidades
indigenas.

Gestionar capacitacion en las escuelas de las comunidades indigenas sobre
prevencioén del delito.

Impulsar los rondines de los policias en las comunidades indigenas

JUVENTUD

Construccién de campos deportivos de futbol y andadores para caminatas en las
comunidades indigenas para reducir el uso del celular.
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Construccién de espacios recreativos para nifios y jévenes de las comunidades
indigenas

MUJERES

Talleres de formacion para las mujeres en la toma de decisiones
En los centros de salud gestionar la atencién psicolégica a las mujeres
Capacitacién en las comunidades indigenas sobre los derechos de las mujeres

Fomentar la igualdad y respeto entre hombres y mujeres.

IV. CONCLUSIONES

Las propuestas recabadas reflejan la necesidad de contribuir en la definicion de
estrategias para la Salud, Educacién, Produccién Agricola y Ganadera, Cultura y
Tradiciones en Danza, Musica, Mujeres, Juventud, Infraestructura, Seguridad y
Agentes Comunitarios Especializados en Partos, mediante acciones y soluciones
viables que mejoren la calidad de vida de los habitantes de los veinte pueblos y
comunidades indigenas de Citlaltépetl, Veracruz.

Asimismo, se destaca la importancia de incorporar estas propuestas en la definicion
de los ejes estratégicos, objetivos y lineas de accion del Plan Municipal de

Desarrollo 2026-20289.

V. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluido el presente foro siendo las
14:00 horas del mismo dia, firmando al calce quienes en ella intervinieron para

constancia.
VI. FIRMA
COORDINADOR DEL FORO:
Mtra. Lourdes Escalante Valdez,
Sindico Gnico municipal.
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ANEXO Il

ANEXO TECNICO DEL DIAGNOSTICO MUNICIPAL
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 del Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, constituye
el instrumento rector de la planeacion democratica del desarrollo municipal, mediante el cual
se establecen los objetivos, estrategias vy lineas de accion que orientan el quehacer de la
Administracion Publica Municipal durante el periodo constitucional 2026—2029.

Con el proposito de fortalecer el sustento técnico del Capitulo Il. Diagnostico, el H.
Ayuntamiento de Citlaltépetl integro el presente Anexo Técnico del Diagndstico, como parte
de la version actualizada del Plan Municipal de Desarrollo, en atencion a las observaciones
formuladas por la Secretaria de Fiscalizacion del H. Congreso del Estado de Veracruz, relativas
al fortalecimiento metodologico, estadistico y documental del diagndstico municipal.

Este Anexo relne fichas técnicas elaboradas con la participacion de las areas responsables de
la Administracion Puablica Municipal, las cuales documentan de manera especifica los
principales problemas publicos identificados en cada tema estratégico del Plan, incorporando
evidencia estadistica y documental, problemas secundarios, localidades y sectores de
poblacion con mayor afectacion, perspectivas transversales, dependencias competentes,
acciones prioritarias y fuentes oficiales de informacion.

La informacion contenida fortalece la consistencia metodologica del Diagnostico Municipal y
facilita la vinculacion entre la identificacion de los problemas publicos y la definicion de
objetivos, estrategias v lineas de accion previstas en el Plan, ademas de aportar elementos
para el seguimiento, la evaluacion y la toma de decisiones.

En consecuencia, el presente Anexo Técnico del Diagndstico forma parte integrante del Plan
Municipal de Desarrollo 2026—-2029 del Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, y constituye el
soporte técnico y documental que respalda el contenido del Capitulo II. Diagnéstico.
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indice

1. Criterios metodologicos para la integracion del Anexo Técnico del Diagnostico

2. Vinculacion con las observaciones emitidas por la Secretaria de Fiscalizacion del H.
Congreso del Estado de Veracruz

3. Fichas Técnicas del Diagnostico
Eje Rector I. Desarrollo Social y Derechos Humanos
Ficha Técnica Salud
Ficha Técnica Educacion
Ficha Técnica Igualdad Sustantiva, Mujeres y Derechos Humanos
Ficha Técnica Pueblos Indigenas y Atencion a Grupos Prioritarios
Eje Rector Il. Desarrollo Economico y Competitividad
Ficha Técnica Desarrollo Agropecuario
Ficha Técnica Desarrollo Econémico
Ficha Técnica Turismo vy Cultura
Eje Rector lll. Infraestructura, Servicios Piblicos y Sustentabilidad
Ficha Técnica Infraestructura y Servicios Publicos
Ficha Técnica Agua Potable, Medio Ambiente y Sustentabilidad
Eje Rector IV. Gobierno, Seguridad Piiblica y Estado de Derecho
Ficha Técnica Seguridad Pablica y Gobernabilidad

4. Consideraciones finales
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1. Criterios metodologicos para la integracion del Anexo Técnico del Diagnostico

El presente Anexo Técnico del Diagnostico fue elaborado con el proposito de fortalecer el
contenido del Capitulo Il. Diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del
Municipio de Citlaltépetl, Veracruz, proporcionando elementos técnicos, estadisticos vy
documentales que respaldan la identificacion, analisis y caracterizacion de los principales
problemas publicos que inciden en el desarrollo del municipio.

Para su integracion se adoptd una metodologia basada en la recopilacion, revision,
sistematizacion y validacion de informacion proveniente de las diferentes areas de la
Administracion Pdblica Municipal, asi como de fuentes oficiales de los ambitos federal v
estatal, privilegiando informacion estadistica, normativa y documental vigente.

Las fichas técnicas fueron elaboradas bajo una estructura metodolégica homogénea. Cada
ficha integra: problema publico principal; evidencia estadistica y documental; problemas
secundarios; localidades con mayor afectacion; sectores de poblacion afectados; perspectivas
transversales; dependencias responsables; acciones prioritarias; fuentes documentales; v
conclusion del diagnostico.

La informacion fue revisada con la participacion de las areas responsables de cada materia,
con el fin de asegurar su congruencia con la realidad municipal, fortalecer el sustento técnico
del diagnostico y mantener correspondencia entre los problemas publicos identificados v los
objetivos, estrategias vy lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo.

La integracion del Anexo permite complementar el Diagndstico Municipal, fortalecer su
consistencia y trazabilidad y documentar el proceso de atencion de las observaciones técnicas
formuladas por la Secretaria de Fiscalizacion del H. Congreso del Estado de Veracruz.
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2. Vinculacion con las observaciones emitidas por la Secretaria de Fiscalizacion del H.

Congreso del Estado de Veracruz

El Anexo Técnico fue estructurado para atender el requerimiento de robustecer el

planteamiento de los problemas publicos del Diagnostico Municipal mediante evidencia

estadistica y documental confiable, asi como para mejorar la identificacion de sus causas,

poblacion afectada, expresion territorial y alternativas de atencion institucional.

Aspecto observado

Forma en que se atiende

Fortalecimiento del planteamiento de los problemas
plblicos

en el Anexo Técnico
Cada ficha define un problema pdblico principal con
redaccion causal, territorial y poblacional.

Incorporacion de evidencia estadistica y documental

Se integran indicadores, datos oficiales, registros

administrativos y  referencias  institucionales

aplicables a cada materia.

Identificacion de problemas relacionados

Las fichas incluyen problemas secundarios que
permiten comprender las distintas dimensiones del
problema principal.

Delimitacion territorial y poblacional

Se identifican localidades con mayor afectacion vy
sectores de poblacion prioritarios.

Enfoques transversales

Se incorporan derechos humanos, igualdad,

perspectiva de género, interculturalidad, inclusion,
sostenibilidad, enfoque territorial y Agenda 2030.

Responsabilidad institucional y acciones

Se senalan dependencias municipales, estatales vy
federales competentes, asi como acciones prioritarias
para orientar la respuesta piblica.

Trazabilidad documental

Cada ficha incluye fuentes documentales y una
conclusion diagnodstica que sintetiza los hallazgos

principales.
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Las fichas de este eje documentan los
principales retos relacionados con el

DESARROLLO SOCIAL bienestar, el acceso a derechos
Y DERECHOS HUMANOS fundamentales, la igualdad sustantiva y la

atencion a grupos prioritarios.

Eje Rector:

Desarrollo Social y Derechos Hum
Tema:

Salud

Area responsable:

Sistema DIF Municipal / Area de Salud

1. Problema publico principal

La poblacion del municipio de Citlaltépetl enfrenta un acceso insuficiente a servicios de salud
oportunos, suficientes, continuos vy de calidad, debido a limitaciones en la cobertura médica,
disponibilidad de personal de salud, infraestructura, equipamiento, medicamentos e insumos,
situacion que afecta con mayor intensidad a las comunidades rurales y de mayor dispersion
territorial del municipio.
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2. Evidencia estadistica y documental

170

Aspecto Dato o Evidencia .
. " Observaciones
Analizado Identificada
» » ) El porcentaje registrado en el municipio es
Poblacion con 83.6 % de la poblacion presenta carencia : )
) . INEGI / superior al promedio estatal, lo que
carencia por acceso a por acceso a servicios de salud o carece de ) ) )
» o CONEVAL evidencia un importante rezago en el acceso
servicios de salud derechohabiencia formal. .
a servicios de salud.
Direccion
) L Tres unidades de primer nivel de atencion, General de Corresponden a unidades basicas que
Unidades médicas . o . o . . o
istent integradas por un Centro de Salud Urbano Informacion brindan atencién primaria a la poblacion
existentes
y dos Centros de Salud Rurales. en Salud municipal.
(DGIS) / INEGI
Servicios de La disponibilidad de personal médico y de
o o Salud de enfermeria resulta insuficiente para
Personal médico y de 6 médicos generales, 18 enfermeras y 1 )
p p Veracruz garantizar una cobertura permanente vy
enfermeria odontélogo. )
di ol (SESVER) / oportuna en todas las localidades del
isponible
P IMSS- municipio, particularmente en aquellas con
Bienestar mayor dispersion territorial.
La atencion médica se concentra
principalmente en la cabecera municipal y
localidades con acceso carretero,
existiendo limitaciones para brindar . - o
Cobertura de B o . La dispersion territorial incrementa los
» atencién periédica en comunidades . » L
atencion en . . . SESVER tiempos de traslado y dificulta la realizacion
. alejadas. lo que incrementa los tiempos de . L . .
comunidades B o de brigadas médicas y acciones preventivas.
traslado de la poblacion y limita la
continuidad de las acciones preventivas,
de promocion de la salud y de seguimiento
de pacientes.
La elevada proporcion de poblacion sin
acceso a seguridad social incrementa la
dependencia de los servicios publicos de
Carencia por acceso 92.2 % de la poblacion presenta carencia CONEVAL / salud, genera presion sobre las unidades
a la seguridad social por acceso a la seguridad social. INEGI médicas existentes y limita el acceso
oportuno a servicios especializados vy
tratamientos de mayor complejidad.
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3. Problemas secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

Cobertura
limitada de
servicios
médicos.

La infraestructura disponible corresponde Gnicamente a unidades de primer nivel,
resultando insuficiente para garantizar atencion médica continua, preventivay resolutiva
en |a totalidad del territorio municipal

Informacion de Data México, CONEVAL y registros del Area de Salud.

Insuficiencia de
personal
médico vy de
enfermeria.

Los registros operativos muestran una disponibilidad limitada de médicos, enfermeras y
personal especializado para atender la totalidad del territorio municipal. Fuentes:
SESVER e IMSS-Bienestar.

Desabasto
periodico  de
medicamentos

Los registros administrativos evidencian periodos de desabasto de medicamentos del
cuadro basico e insumos médicos, situacion que limita la continuidad de los tratamientos
y la capacidad de respuesta de las unidades de salud.

e insumos.
Limitaciones ) . o By o ) .
de Las unidades de salud brindan principalmente atencion médica de primer nivel; los
¢ servicios especializados, estudios diagndsticos y atencion hospitalaria requieren
infraestructura referencia a municipios con mayor capacidad resolutiva para servicios especializados y
y , , atencion de urgencias.
eq’uulaamlento Informacion de SESVER e IMSS-Bienestar.
meédico.

La dispersion territorial del municipio, aunada a la limitada disponibilidad de ambulancias
Dificultades para el traslado de pacientes, dificulta el acceso oportuno de la poblacion a unidades

para el traslado
de pacientes.

médicas de mayor capacidad resolutiva, especialmente en casos de urgencia y de
padecimientos que requieren atencion médica especializada.

Informacion de INEGI y registros municipales.
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4. Localidades con mayor afectacion

Localidades prioritarias

Cabecera Municipal
Altos de Metate

Localidades con mayor dispersion territorial

Cerritos

La Mesa de Tlanchinol
El Crucero

La Calabaza

Las Sabinas

5. Sectores de poblacion afectados

Ninas, ninos y adolescentes.
Mujeres.

Personas adultas mayores.
Personas con discapacidad.
Poblacion indigena.

Habitantes de localidades rurales y de alta dispersion territorial.

6. Perspectivas transversales

La atencion del problema puablico en materia de salud requiere un enfoque transversal que

permita garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la proteccion de la salud, considerando

las caracteristicas sociales, culturales y territoriales del municipio. Para ello, las acciones

previstas deberan observar las siguientes perspectivas:
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Derechos Humanos.

lgualdad y no discriminacion.

Perspectiva de género.

Inclusion social.

Interculturalidad.

Desarrollo Sostenible.

Agenda 2030, particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3: Salud vy
Bienestar.

Enfoque territorial.

7. Dependencias responsables

Ambito Municipal

Ayuntamiento de Citlaltépetl.
Sistema DIF Municipal.
Area de Salud Municipal.

Direccion de Proteccion Civil Municipal (por la atencion prehospitalaria y emergencias).

Ambito Estatal

Servicios de Salud de Veracruz (SESVER).

Jurisdiccion Sanitaria No. Il Tuxpan.

Ambito Federal

Secretaria de Salud.

Programa IMSS-Bienestar.
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8. Acciones prioritarias

e Fortalecer la cobertura y accesibilidad de los servicios de salud mediante la gestion de
programas vy acciones dirigidas a las localidades con mayor rezago.

e (Gestionar ante los gobiernos estatal y federal el fortalecimiento de la infraestructura,
equipamiento, medicamentos, insumos y personal para las unidades médicas que brindan
atencion a la poblacion del municipio.

e Impulsar campanas permanentes de promocion de la salud, prevencion de enfermedades,
vacunacion, salud materno-infantil, nutricion vy vigilancia epidemiologica, con especial
atencion a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

e Fortalecer los mecanismos de referencia, traslado v atencion de urgencias mediante la
coordinacion institucional y el mejoramiento de la capacidad operativa de los servicios de
emergencia.

e Consolidar la coordinacion entre el Ayuntamiento, el Sistema DIF Municipal, la Jurisdiccion
Sanitaria, SESVER e IMSS-Bienestar para ampliar la cobertura y calidad de los servicios de

salud en beneficio de la poblacion.
9. Fuentes documentales

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

e Direccion General de Informacion en Salud (DGIS).

e Direccion General de Epidemiologia (DGE).

e Servicios de Salud de Veracruz (SESVER).

e |IMSS-Bienestar.

e Consejo Estatal de Poblacion de Veracruz (COESPO-VERADATOS).

¢ Data México.

e Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI).

e Registros administrativos del Sistema DIF Municipal y del Area de Salud.
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e Resultados de la Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029.

10. Conclusion del Diagnostico

El analisis técnico realizado permite identificar que el acceso a los servicios de salud continta
siendo uno de los principales retos para el desarrollo social del municipio de Citlaltépetl,
particularmente en las localidades rurales y de mayor dispersion territorial. La evidencia
estadistica, documental y operativa demuestra la necesidad de fortalecer la cobertura médica,
la infraestructura, el equipamiento, el abasto de medicamentos, la disponibilidad de personal

de salud y la coordinacion entre los distintos drdenes de gobierno.

En consecuencia, resulta prioritario impulsar acciones orientadas a mejorar la capacidad de
respuesta institucional, ampliar el acceso a servicios de salud oportunos vy de calidad, asi como
fortalecer la prevencion de enfermedades vy la atencion integral de la poblacion, contribuyendo
con ello al ejercicio efectivo del derecho a la proteccion de la salud y al bienestar de las vy los

habitantes del municipio.
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Eje Rector:
Desarrollo Social y Derechos Humanos

Tema:

Educacion
Area responsable:
Direccion de Educacion

1. Problema publico principal

El municipio de Citlaltépetl presenta rezagos en las condiciones para garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, derivados de las necesidades de mantenimiento vy
rehabilitacion de la infraestructura escolar, la insuficiencia de mobiliario y equipamiento, el
acceso limitado a herramientas tecnoldgicas, asi como de factores sociales y econémicos que
inciden en la permanenciay el aprovechamiento escolar, particularmente en las comunidades
rurales e indigenas.

Estas condiciones afectan el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes, limitan los
ambientes adecuados para el aprendizaje y generan desigualdades entre los distintos centros
educativos del municipio.
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Observaciones

Matricula escolar

Los centros educativos del
municipio reportan una asistencia
cercana al 99 % de la matricula
inscrita durante el ciclo escolar, con
variaciones derivadas de movilidad

y desercion.

Registros
de la

municipales

Direccion de
Educacion vy reportes
escolares 2026.

La cobertura educativa es favorable; sin embargo, persisten
factores de riesgo asociados al rezago, ausentismo y abandono
escolar derivados de condiciones socioeconémicas, familiares
y territoriales

Rezago educativo

Los registros municipales
identifican un rezago educativo
bajo en términos generales; no
obstante, existen diferencias entre
comunidades rurales y zonas con
mayor marginacion.

Registros municipales y
personal docente 2026.

La actualizacién permanente de la informacion educativa
permite identificar oportunamente a estudiantes con riesgo de
rezago, bajo aprovechamiento o abandono escolar,
favoreciendo la implementacion de acciones preventivas, de
acompanamiento académico y permanencia escolar

Cobertura educativa

El municipio cuenta con planteles
de educacién basica y media
superior distribuidos en diversas
localidades.

Registros municipales y
Secretaria de Educacion
de Veracruz.

Se garantiza la cobertura de los niveles obligatorios; sin
embargo, persisten necesidades de rehabilitacion de
infraestructura escolar, fortalecimiento del equipamiento,
mantenimiento preventivo y correctivo de los planteles, asi
como incorporacion gradual de herramientas tecnolégicas para
mejorar los ambientes de aprendizaje

Infraestructura
escolar

Aproximadamente el 80 % de los
planteles presenta necesidades de
mantenimiento, rehabilitacion vy
mejoramiento de infraestructura.

Levantamientos de la
Direccién de Educacion y
registros municipales.

Las principales necesidades corresponden a la rehabilitacion y
mantenimiento de aulas, sanitarios, instalaciones eléctricas,
bardas perimetrales, espacios deportivos v recreativos, cuya
atencion contribuira a brindar condiciones mas seguras vy
adecuadas para el desarrollo del proceso educativo

Equipamiento

Diversos centros educativos

presentan insuficiencia de

Trabajo de campo de la

Las limitaciones afectan el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas y la incorporacion de estrategias

seguridad escolar

Proteccion ~ Civil y  acciones

preventivas para disminuir riesgos.

coordinacion con
Proteccion Civil.

escolar mobiliario, equipo didactico vy Direccion de Educacion. . .
) . pedagbgicas apoyadas en recursos tecnologicos.
herramientas tecnolégicas.
Se identifican planteles que . o
. ) o Registros municipales y ) ) )
Condiciones de requieren dictamenes de La seguridad de la infraestructura escolar constituye una

prioridad para proteger a la comunidad educativa.

Otro indicador
relevante

Se brinda
institucional en casos relacionados

acompafiamiento

con convivencia escolar, acoso
escolar y orientaciobn a las
comunidades educativas.

Registros
administrativos
municipales.

Las acciones de acompafiamiento institucional fortalecen la
convivencia escolar, promueven ambientes seguros e
inclusivos y favorecen la prevencion de la violencia, el acoso
escolar y otras conductas de riesgo dentro de la comunidad
educativa
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3. Problemas secundarios

Evidencia estadistica o documental

Infraestructura
educativa
deteriorada.

Necesidades de rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura educativa.
La mayoria de los planteles requiere rehabilitacién de aulas, sanitarios, instalaciones
eléctricas, bardas perimetrales y espacios recreativos.

Insuficiencia de
mobiliario y
equipamiento
escolar.

Diversos centros educativos presentan carencias de mobiliario, equipo tecnolégico y
materiales didacticos.

Limitado acceso a

Las escuelas rurales presentan mayores dificultades por la limitada incorporacion de

tecnologias tecnologias y herramientas digitales para los procesos de ensefianza-aprendizaje.
educativas.
Riesgo de Aunque la asistencia escolar es elevada, existen factores econémicos, familiares y

abandono escolar.

territoriales que pueden afectar la permanencia de algunos estudiantes.

Condiciones
inadecuadas para
el aprendizaje.

Las altas temperaturas, la falta de ventilacion, deterioro de espacios recreativos y
mantenimiento insuficiente afectan el bienestar de la comunidad escolar y son
condiciones fisicas que afectan los ambientes de aprendizaje.

Necesidad de
fortalecer la
convivencia

escolar.

Se atienden casos relacionados con acoso escolar y situaciones que requieren
acompanamiento institucional para promover ambientes seguros e inclusivos
fortaleciendo la convivencia escolar y la cultura de paz.
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4. Localidades con mayor afectacion

De acuerdo con los recorridos de la Direccion de Educacion y los diagnosticos realizados en los
centros escolares, las principales necesidades de infraestructura y equipamiento se
concentran en:

e Altos de Metate.

e la(Calabaza.

e San Sebastian el Alto.
e SanJerénimo.

e Mixcaltepetl.

e ElGallito.

e ElNaranjal.

Estas localidades presentan mayores requerimientos de rehabilitacion de infraestructura,
equipamiento escolar y fortalecimiento de las condiciones para el aprendizaje.

5. Sectores de poblacion afectados

e Ninas y ninos.

e Adolescentes.

e Jovenes.

e Docentes.

e Madres y padres de familia.
e Personal administrativo.

e Poblacion indigena.

e Comunidades rurales.
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6. Perspectivas tranversales
La atencion del problema puablico incorpora las siguientes perspectivas:

e Derechos Humanos.

e |gualdad y no discriminacion.
¢ Perspectiva de género.

e Inclusion educativa.

e Interculturalidad.

e Desarrollo Sostenible.

e Participacion comunitaria.

e Enfoque territorial.

e Agenda 2030:

Educacion de Calidad, Igualdad de Género, Reduccion de las Desigualdade, Paz,
Justicia e Instituciones Solidas

7. Dependencias e instancias responsables
Ambito municipal

Direccion de Educacion, Direccion de Obras Puablicas, Direccion de Proteccion Civil,
Sistema DIF Municipal.

Ambito estatal
Secretaria de Educacion de Veracruz y Espacios Educativos del Estado de VVeracruz.
Ambito federal

Secretaria de Educacion Pablica, Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica

Educativa (o la instancia federal competente).
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. Acciones prioritarias

e (Gestionar la rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura escolar.

e Fortalecer el equipamiento de aulas mediante mobiliario, material didactico y herramientas
tecnologicas.

e Promover acciones que favorezcan la permanencia escolar y disminuyan los riesgos de
abandono.

e Impulsar actividades civicas, culturales, deportivas y de participacion comunitaria que
fortalezcan la formacion integral de las vy los estudiantes.

e Coordinar acciones con Proteccion Civil para la identificacion y atencion de riesgos en los
centros educativos.

e Promover ambientes escolares seguros mediante acciones preventivas de convivencia,
inclusion y atencion a casos de violencia escolar.

e (Gestionar recursos ante instancias estatales y federales para mejorar |a infraestructura
educativa.

(o]

. Fuentes documentales

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
e Secretaria de Educacién Pablica (SEP).

e Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV).

e Registros administrativos de la Direccion de Educacion.

e Diagnosticos de infraestructura escolar.

e Levantamientos de campo realizados por la Direccion de Educacion.

\/
7

i e s g

/Cit/a/tépet/ ge p/ahea con ef co'.azdh/

‘”z oo 2 o "?‘\.




182

’ %? PLAN
| CITLALTEPETL S 26 " DESARROLLO

ANAYNAYANAAYAYN 2026 - 2029

e Dictamenes de Proteccion Civil.

e Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2026—-2029.
10. Conclusion del diagnostico

El analisis de la informacion recopilada permite identificar que el municipio de Citlaltépetl
mantiene una cobertura educativa favorable en los niveles obligatorios; sin embargo, persisten
importantes desafios relacionados con la calidad de los espacios educativos vy las condiciones

necesarias para garantizar procesos de ensenanza-aprendizaje adecuados.

La infraestructura escolar presenta necesidades generalizadas de mantenimiento,
rehabilitacion y equipamiento, particularmente en comunidades rurales e indigenas, donde
también existen limitaciones para el acceso a tecnologias educativas y mejores condiciones de
bienestar escolar. Estas circunstancias repercuten en el desarrollo integral del alumnado vy

aumentan la vulnerabilidad frente al rezago y al abandono escolar.

En consecuencia, la politica educativa municipal debera orientarse a fortalecer la
infraestructura fisica, mejorar el equipamiento escolar, promover ambientes seguros e
inclusivos y consolidar acciones coordinadas con los distintos 6rdenes de gobierno que
permitan garantizar el derecho a una educacion de calidad para toda la poblacion del municipio.
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JERECHOS HUMANOS
Eje Rector:
Desarrollo Social y Derechos Humanos
Tema:
Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Ho mt

Area responsable:
Instituto Municipal de la Mujer de Citlaltépet!

b

1. Problema publico principal

Persisten brechas de desigualdad entre mujeres y hombres que limitan el ejercicio pleno de
los derechos humanos de las mujeres en el municipio de Citlaltépetl, derivadas de condiciones
de discriminacion, violencia de género, desigualdad econdmica, limitada participacion en los
espacios de toma de decisiones y escasa transversalizacion de la perspectiva de género en las
politicas publicas municipales, lo que afecta principalmente a mujeres, nifas, adolescentes vy
otros grupos en condicion de vulnerabilidad.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto
Analizado

Dato o evidencia

identificada

Observaciones

Atencién a mujeres
en situacibn de
violencia

El Instituto Municipal de
la Mujer brinda
orientacion,
canalizacion y
acompafamiento a
mujeres que enfrentan
distintos tipos de
violencia.

Instituto Municipal de la
Mujer.

Registros administrativos del
area.

La atencion institucional brindada evidencia la
necesidad de fortalecer las acciones de
prevencion, atencion integral, acompanamiento
juridico y psicolégico, asi como la coordinacion
interinstitucional para garantizar una respuesta

oportuna a las mujeres en situacién de violencia.

Violencia de género
y familiar

Persisten casos de
violencia familiar y de
género que requieren
atencion
interinstitucional.

IMM, DIF Municipal,
Sindicatura y Fiscalia.

La cifra de los casos atendidos y registrados
representan (nicamente la demanda institucional
atendida; sin embargo, la incidencia real puede ser
mavyor debido a factores como la baja denuncia, el
temor de las victimas, la dependencia econémica,
la normalizacion de la violencia y las barreras para
acceder a los mecanismos de proteccion.

Participacion de las
mujeres

Se identifica limitada
participacion de
mujeres en espacios
comunitarios y de toma
de decisiones.

Diagnéstico Municipal e IMM.

Se requiere fortalecer el liderazgo, la participacion
y la representacion de las mujeres en espacios
comunitarios, érganos de participacion ciudadana
y procesos de toma de decisiones municipales,
favoreciendo una mayor igualdad sustantiva en la
vida pablica municipal.

Acceso a derechos

Persisten barreras para
acceder a servicios
juridicos, programas
plblicos y mecanismos
de proteccion.

Sindicatura Municipal e IMM.

Las barreras para el acceso a servicios, programas
publicos, sociales y mecanismos de proteccion vy
justicia se presentancon mayor intensidas en las
localidades rurales e indigenas debido a factores
geograficos, econémicos, culturales y de acceso a
lainformacion.

Fortalecimiento
institucional

El municipio desarrolla
campanas, talleres,
asesorias juridicas y
acciones de
sensibilizacion sobre
igualdad y prevencion
de la violencia.

IMM, DIF Municipal y Sistema
Municipal para la Igualdad.

Las acciones institucionales desarrolladas
constituyen la base para fortalecer la politica
municipal de igualdad sustantiva, prevencion de la
violencia de género y transversalizacion de la
perspectiva de género en la administracion pablica

municipal.
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3. Problemas secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

Persistencia de
violencia de
géneroy
violencia familiar.

Los registros de atencidn del Instituto Municipal de la Mujer, el DIF Municipal y la
Sindicatura evidencian la persistencia de casos de violencia familiar y de género que
requieren atencion interdisciplinaria, seguimiento institucional y coordinacion entre las
dependencias competentes.

Limitada
autonomia
economica de las
mujeres.

La limitada participacion de las mujeres en el empleo formal, el emprendimiento y las

actividades productivas restringe su autonomia econémica incrementa su

dependencia financiera y limita sus oportunidades de desarrollo.

Desigualdad en

Las barreras econdmicas, geograficas, culturales e informativas limitan el acceso

el acceso a efectivo de las mujeres a programas sociales, servicios pulblicos, mecanismos de
programas, proteccion y acceso a la justicia.

servicios y

justicia.

Baja

participacion de
las mujeres en
espacios de
decision.

La escasa representacion de las mujeres en espacios de liderazgo comunitario y de
toma de desiciones limita su participacion en los procesos de planeacidn, organizacion
y desarrollo del municipio,

Débil
institucionalizaci
ondela
perspectiva de
género.

Se requiere fortalecer la coordinacion interinstitucional, la generacién de informacion

e indicadores municipales, el seguimiento de las politicas pdblicas y la
transversalizacion de la perspectiva de género en todas las dependencias de la

administracion municipal
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4. Localidades con mayor afectacion

Las condiciones de desigualdad v violencia de género se presentan en todo el municipio; sin
embargo, requieren atencion prioritaria las localidades con mayor poblacion rural e indigena,
entre ellas:

e (abecera Municipal
e Rancho Nuevo

e Lomas de las Vigas
e la(Calabaza

e Altos de Metate

e LaMesa de Tlanchinol
e San Jeronimo

e San Sebastian

e Zapupal

e lLas Sabinas

e ElNaranjal

e Rincon del Higo

5. Sectores de poblacion afectados

e Mujeres.

e Ninasy adolescentes.

e Mujeres indigenas.

e Mujeres rurales.

e Mujeres adultas mayores.

e Mujeres con discapacidad.

e Mujeres en situacion de violencia.
e Madres jefas de familia.

e Mujeres cuidadoras.

e Poblacion LGBTIQ+.

e Hombresy jovenes como poblacion estratégica para acciones preventivas.

9 o 9
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6. Perspectivas transversales

e Derechos Humanos.

e |gualdad Sustantiva.

e Perspectiva de Género.

e No Discriminacion.

e Inclusion.

e Interculturalidad.

e Desarrollo Sostenible.

e Agenda 2030 (lgualdad de Género; Reduccion de las Desigualdades; Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas).

7. Areas responsables

Municipal
Instituto Municipal de la Mujer, Presidencia Municipal, Sindicatura, Sistema DIF
Municipal, Direccion de Salud, Seguridad Pablica Municipal, Procuraduria Municipal de
Proteccion de Ninas, Nifos y Adolescentes.

Estatal
Instituto Veracruzano de las Mujeres,Comision Estatal de Derechos Humanos, Fiscalia
General del Estado SESVER

Federal
Secretaria de las Mujeres, Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres (CONAVIM).

8. Acciones prioritarias

e Fortalecer las acciones municipales para prevenir, atender y erradicar la violencia contra
las mujeres.

e Impulsar programas de capacitacion, emprendimiento y autonomia econémica para las
mujeres.

e Promover campanas permanentes sobre igualdad sustantiva, derechos humanos y nuevas
masculinidades.

,Cit/a/te'pet/ ce planea con ef co,.azdh/




(o]

e Qi PLAN 188
{7 CITLALTEPETL NS
: % DESARROLLO

AAANAYNAVAYAYN 2026 - 2029

Consolidar la coordinacion entre el Instituto Municipal de la Mujer, DIF Municipal,
Sindicatura, Seguridad Pablica y las instituciones estatales y federales.

Fortalecer los sistemas municipales para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

Generar informacion estadistica desagregada por sexo y edad que permita mejorar la
planeacion y evaluacion de las politicas publicas.

Promover la participacion de las mujeres en la vida econdmica, social, comunitaria y politica
del municipio.

. Fuentes documentales
e Instituto Municipal de la Mujer de Citlaltépetl.
e Sistema DIF Municipal.
e Sindicatura Municipal.
e Instituto Veracruzano de las Mujeres.
e BANAVIM.
e Fiscalia General del Estado de Veracruz.

e (Comision Estatal de Derechos Humanos.

e SESVER.

e Registros administrativos municipales.
e INEGI

o (CONEVAL.

e Agenda 2030.

e C(Consulta Ciudadana.
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10. Conclusion del diagnostico

El diagnostico evidencia que, si bien el Ayuntamiento de Citlaltépetl ha impulsado acciones
institucionales orientadas a promover la igualdad sustantiva y prevenir la violencia contra las
mujeres, persisten importantes desafios relacionados con la desigualdad de oportunidades, la
violencia de género, la autonomia econdmica y la participacion de las mujeres en los espacios
de decision. En este contexto, resulta indispensable fortalecer la coordinacion
interinstitucional, consolidar la transversalizacion de la perspectiva de género en la
administracion publica municipal v garantizar politicas pablicas con enfoque de derechos
humanos, inclusion e interculturalidad que contribuyan a construir un municipio mas
igualitario, libre de violencia y con mayores oportunidades para todas las personas.
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Eje Rector:

Desarrollo Social y Derechos Humanos

Tema:

Pueblos Indigenas y Atencion a Grupos Prioritarios
Area responsable:

Direccion de Pueblos Indigenas / Sistema DIF Municipal

1. Problema publico principal

Persisten brechas en el acceso efectivo a los derechos sociales, servicios publicos, programas
gubernamentales y oportunidades de desarrollo para la poblacion indigena vy los grupos
prioritarios del municipio, derivadas de condiciones de vulnerabilidad social, rezago educativo,
pobreza, barreras territoriales, econémicas vy culturales, asi como de la limitada incorporacion
de un enfoque intercultural e incluyente en la atencion institucional, o que restringe el gjercicio
pleno de sus derechos y limita su desarrollo integral.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto Dato o evidencia :
. . Fuente Observaciones
Analizado Identificada
Predomina la poblacién hablante de lengua nahuatl y, en menor
. proporcion, de lengua teenek, lo que hace necesario fortalecer la
- 1,400 habitantes (12.6% INEGI. Censo de - o o ) )
Poblacién hablante » ~ B prestacion de servicios puUblicos con pertinencia cultural vy
o de la poblacion de 3 afios y Poblacion y . B ) -
de lengua indigena B o lingliistica, asi como promover acciones para la preservacion de su
mas). Vivienda 2020. ) ) i
identidad, cultura y derechos colectivos.
Las localidades con presencia indigena presentan condiciones de
INEGI / INPI. rezago asociadas al acceso limitado a infraestructura social basica,
Localidades con 27 localidad Catalogo de servicios de salud, educacion, agua potable, drenaje, vivienda digna,
ocalidades.
presencia indigena Localidades conectividad y oportunidades de desarrollo econémico, por lo que
2020. requieren una atencion prioritaria con enfoque intercultural.
La poblacién adulta mayor requiere fortalecer el acceso a servicios
de salud preventiva vy especializada, atencion geriatrica,
medicamentos, asistencia alimentaria, programas recreativos y de
Personas adultas 2,186 personas (19.6% de INEGI.  Censo L . . . L
- activacion fisica, apoyos funcionales, atencion psicologica,
mayores la poblacion). 2020. . - ) -
mecanismos de proteccidn social y actividades que favorezcan un
envejecimiento digno, activo e incluyente.
Se requiere fortalecer la accesibilidad fisica en edificios pablicos,
Aproximadamente 1,148 vialidades y espacios comunitarios, ampliar el acceso a servicios de
Personas con personas con INEGI.  Censo rehabilitacion, salud, educacién y empleo, promover la inclusion
discapacidad discapacidad visual, fisica 2020. social y laboral, asi como garantizar condiciones de movilidad y
o0 auditiva. ejercicio pleno de sus derechos.
Las principales carencias identificadas corresponden al acceso a la
) . seguridad social, servicios de salud, agua potable, drenaje vy
Persisten condiciones de : e ) . . .
. . CONEVAL / saneamiento, electrificacién, vivienda digna, alimentacion nutritiva,
Rezago social pobreza, analfabetismo vy o ) . o
) ) INEGI. educacion y oportunidades de desarrollo econémico, condiciones
carencias sociales. o ) ) ) .
que inciden directamente en la calidad de vida de la poblacion.

,Cit/a/te',bet/ ce planea con ef co'.azdh/




Problema
secundario

192

@ PLAN
¥ DESARROLLO

ANAYNAYANAAYAYN 2026 - 2029

3. Problemas secundarios

Evidencia estadistica o documental

Limitado
acceso a
servicios

plblicos.

Los indicadores de rezago social muestran carencias en viviendas sin acceso suficiente
a agua potable, drenaje, saneamiento, electrificacién y condiciones adecuadas de
habitabilidad, particularmente en localidades rurales e indigenas. Fuente: INEGI, Censo
de Poblacién y Vivienda 2020; CONEVAL, indice de Rezago Social.

Barreras para el
gjercicio de
derechos.

En el municipio existe poblacion hablante de lengua nahuatl y teenek, lo que requiere
atencion institucional con pertinencia cultural y lingiistica. La limitada disponibilidad de
personal bilinglie, materiales informativos en lengua indigena y mecanismos de
orientacion especializada dificulta el acceso pleno a tramites, servicios y programas
plblicos. Fuente: INEGI, Censo 2020; registros municipales y consulta comunitaria.

Rezago social
en
comunidades
indigenas.

Las localidades con presencia indigena concentran condiciones de pobreza, rezago
educativo, limitada cobertura de seguridad social y menores oportunidades de empleo,
produccion y comercializacion. Fuente: CONEVAL; INEGI; INPI, Catalogo de Localidades
Indigenas; diagnostico municipal.

Atencion
insuficiente a
personas
adultas
mayores y con
discapacidad.

El municipio registra 2,186 personas adultas mayores y aproximadamente 1,148
personas con discapacidad visual, fisica o auditiva. Esta poblacién requiere mayor
acceso a servicios de salud, rehabilitacion, asistencia alimentaria, apoyos funcionales,
accesibilidad fisica, inclusion social y proteccion de derechos. Fuente: INEGI, Censo de
Poblacién y Vivienda 2020; registros del DIF Municipal e INAPAM.

Limitada
participacion
comunitaria

La dispersion territorial, las barreras linglisticas v las dificultades de traslado reducen la
participacion constante de comunidades indigenas y grupos prioritarios en consultas,
comités, consejos y procesos municipales de planeacion. Fuente: actas de foros de
consulta, consulta indigena, COPLADEMUN vy registros municipales.
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4. Localidades con mayor afectacion

e Las Sabinas.

e ElNaranjal.

e LaMesa de Tlanchinol.
e LaC(Ceiba.

e ElCiruelar.

¢ Rincon del Higo.

e (eiba Nueva.

e San Jeronimo.

e La(Calabaza.

e ElCrucero.

e C(erritos.

e San Sebastian el Alto.
e Lomas de las Vigas.

e Zapupal.

e LaQuebradora.

e Altos de Metate.

e Mixcaltepec.

e ElAlto.

e ElGallito.

e (asas Vigjas.

5. Sectores afectados

e Poblacion indigena.

e Personas adultas mayores.
e Personas con discapacidad.
e Mujeres indigenas.

e Ninas, ninos y adolescentes.
e Jovenes.

e (Comunidades rurales.

e Personas en condicidn de pobreza y rezago social.
7 ¢ 7 04 \7
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6. Perspectivas transversales
e Derechos Humanos.
e Interculturalidad.
e |gualdad Sustantiva.
e Inclusion Social.
e No Discriminacion.
e Participacion Comunitaria.
e Desarrollo Sostenible.
e Territorio.

e Agenda 2030:

Fin de la Pobreza.

Educacion de Calidad.

lgualdad de Género.

Reduccion de las Desigualdades.
Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

7. Areas responsables

Municipal
Direccion de Pueblos Indigenas, Sistema DIF Municipal, INAPAM Municipal, Direccion de

Educacion, Direccion de Salud, Instituto Municipal de las Mujeres.

Estatal
Instituto Veracruzano de Asuntos Indigenas, DIF Estatal, Secretaria de Educacion de

\/eracruz, Secretaria de Salud de Veracruz.

Federal
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), Secretaria de Bienestar, Sistema

Nacional DIF, Secretaria de Salud

\7 7 (7 \7
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8. Acciones prioritarias

Fortalecer la atencion integral a comunidades indigenas mediante un enfoque intercultural
y de derechos humanos.

Gestionar programas sociales y productivos dirigidos a poblacion indigena y grupos
prioritarios.

Promover el acceso igualitario a servicios publicos, educacion, salud y seguridad social.
Implementar acciones para fortalecer la inclusion de personas adultas mayores y personas
con discapacidad.

Impulsar la preservacion de las lenguas, tradiciones y patrimonio cultural indigena.
Fortalecer la participacion comunitaria en la planeacion y desarrollo municipal.

Consolidar mecanismos de coordinacion institucional entre los tres drdenes de gobierno.

9. Fuentes documentales

INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
CONEVAL.

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI).
Instituto Veracruzano de Asuntos Indigenas.
Sistema DIF Nacional.

Sistema DIF Estatal.

Sistema DIF Municipal.

Registros administrativos municipales.

Consulta Ciudadana.

Consulta Indigena para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo.
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10. Conclusion del diagnostico

El diagnostico evidencia que una parte importante de la poblacion de Citlaltépetl pertenece a
pueblos indigenas o integra grupos prioritarios que enfrentan condiciones de vulnerabilidad
relacionadas con el acceso a servicios publicos, educacion, salud, seguridad social,
infraestructura y oportunidades de desarrollo. Estas condiciones demandan politicas publicas
con enfoque intercultural, incluyente y de derechos humanos que garanticen la igualdad
sustantivay la atencion diferenciada de quienes presentan mayores condiciones de rezago.

En este contexto, la politica pablica municipal debera orientarse a fortalecer la participacion
comunitaria, preservar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, ampliar el acceso a
programas sociales y servicios publicos, mejorar la coordinacion interinstitucional y promover
acciones que contribuyan a reducir las desigualdades sociales vy territoriales, favoreciendo el
desarrollo integral y el bienestar de toda la poblacion.

,Cit/a/te'pet/ ce planea con ef co,.azdh/




\ | @ PLA 197
CITLALTEPETL -0 SR MUNICIPAL DE
& DESARROLLO

AN AR 2026 - 2029

Este eje integra los diagndsticos vinculados
con la productividad agropecuaria, el

DESARROLLO ECON6MICO fortalecimiento de la economia local y el
R E T R Y COMPETITIVIDAD aprovechamiento sostenible del patrimonio

turistico y cultural.

Eje Rector:

Desarrollo Econémico y Competitividad
Tema:

Desarrollo Agropecuario

Area responsable:

Direccion de Fomento Agropecuario

1. Problema publico principal

La baja productividad del sector agropecuario en el municipio de Citlaltépetl limita el desarrollo
economico de las comunidades rurales, debido a las restricciones en la disponibilidad de agua
para uso agricola y pecuario, el deterioro de la infraestructura productiva, la insuficiente
mecanizacion del campo, la degradacion de los suelos vy las dificultades para la
comercializacion de los productos agropecuarios, afectando principalmente a pequefos
productores, ejidatarios y poblacion indigena.
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2. Evidencia estadistica y documental

Dato o
Aspecto . . .
. evidencia Observaciones
Analizdo . "
identificada
) La vocacién productiva del municipio se
Agricultura 10%; o o
B concentra principalmente en las actividades
Ganaderia 68%; . L
Uso del suelo INEGI. agropecuarias, por lo que el fortalecimiento del
Selva 18%; Bosque .
- sector resulta estratégico para el desarrollo
" econémico local.
98 productores Padrones
registrados en municipales / Corresponden principalmente a productores de
Productores B B . . )
) programas de Programas de maiz y frijol, cultivos basicos para la seguridad
agricolas - - ) . o
fertilizantes y Fertilizantes y alimentaria del municipio.
PROBIEN. PROBIEN.
Predomina la actividad ganadera de doble
Productores 145 productores Asociacion Ganadera proposito (produccion de leche y carne), la cual
pecuarios registrados. Local. depende significativamente de la disponibilidad
de agua durante la temporada de estiaje.
Direccion de La produccién se comercializa principalmente en
Productores 31 productores .
B . . Fomento mercados locales y representa una alternativa
horticolas identificados. . ) . ) -
Agropecuario. para diversificar el ingreso familiar.
Se identifican
limitaciones por ) o
Diagnostico
escasez de agua, . ) . -
] municipal, recorridos Estas condiciones reducen la productividad,

o deterioro de ) . - o
Condiciones ) de campo y registros incrementan los costos de produccion y limitan
] caminos de saca . » o .
productivas. h de la Direccion de la competitividad del sector agropecuario

cosecha, .
» Fomento municipal
degradacion de .
) Agropecuario.
suelos y baja
mecanizacion.
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3. Problemas secundarios

Evidencia estadistica o documental

Escasez de agua
para uso agricolay
pecuario.

Durante la temporada de estiaje disminuye significativamente la
disponibilidad de agua para cultivos y ganado, afectando principalmente
las localidades del norte del municipio.

Deterioro de
caminos de saca

Diversas comunidades presentan dificultades para transportar
productos agricolas y pecuarios hacia los centros de comercializacion

cosecha. debido al mal estado de los caminos rurales.

Insuficiente N . L

) Los pequenos productores cuentan con acceso limitado a maquinaria,
infraestructuray

mecanizacion
agricola.

implementos agricolas e infraestructura para almacenamiento y manejo
de agua.

Degradacion de los
suelos agricolas.

Los recorridos técnicos identifican pérdida gradual de fertilidad, erosion
y bajo rendimiento productivo en diversas parcelas del municipio.

Limitaciones para la
comercializacion.

Los pequenos productores enfrentan dificultades para acceder a
mercados regionales, agregar valor a sus productos y mejorar sus
canales de distribucion.
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4. Localidades con mayor afectacion

De acuerdo con los recorridos técnicos realizados por la Direccion de Fomento Agropecuario
y lainformacion proporcionada por productores del municipio, las principales necesidades se
concentran en:

e Altos de Metate

e la(alabaza

e Lomas de las Vigas
e Rincon del Higo

e (iruelar

e C(rucero

e Zapupal

e LaCeiba

e Rancho Nuevo

e LaMesa de Tlanchinol
e (erritos

5. Sectores afectados

e Productores agricolas.
e Productores pecuarios.
e Productores horticolas.
o Ejidatarios.

e Mujeres rurales.

e Jovenes rurales.

o Poblacion indigena.

o Comunidades rurales.
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. Perspectivas transversales

e Desarrollo econémico sostenible.

e Seguridad alimentaria.

e Desarrollo rural.

e |gualdad de oportunidades.

e Inclusion de mujeres vy jovenes rurales.

e |Interculturalidad.

e Agenda 2030 (Hambre Cero; Trabajo Decente y Crecimiento Econémico; Vida de
Ecosistemas Terrestres).

N

. Areas responsables

Municipal:
Direccion de Fomento Agropecuario.

Estatal:
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA).

Federal:
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Comision Nacional del Agua
(CONAGUA).

8. Diagnostico territorial

Los recorridos técnicos realizados por la Direccion de Fomento Agropecuario permitieron
identificar que las comunidades ubicadas principalmente en la zona norte del municipio
presentan mayores afectaciones durante la temporada de estiaje, derivadas de la limitada
disponibilidad de agua para las actividades agricolas y pecuarias. Esta situacion impacta
directamente la produccion ganadera y reduce el rendimiento de los cultivos.
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De manera complementaria, los productores enfrentan dificultades para trasladar sus
cosechas hacia los centros de comercializacion debido al deterioro de los caminos rurales, asi
como a la insuficiente infraestructura productiva, la limitada disponibilidad de maquinaria
agricola y el progresivo deterioro de los suelos, factores que disminuyen la productividad y la
competitividad del sector agropecuario municipal.

9. Acciones prioritarias

o Fortalecer la infraestructura para captacion y almacenamiento de agua mediante la
rehabilitacion y construccion de ollas de agua, bordos, presas y sistemas de captacion
pluvial.

e Gestionar programas de mecanizacion agricola v acceso a maquinaria para pequenos
productores.

e Impulsar acciones de conservacion y mejoramiento de suelos mediante asistencia técnica
y practicas agroecologicas.

e Promover el desarrollo de capacidades mediante capacitacion, asistencia técnica e
intercambio de conocimientos entre productores.

o Fortalecer los esquemas de comercializacion local y regional para pequenos productores.

o Gestionar apoyos estatales y federales para el fortalecimiento del sector agropecuario.

e Impulsar la diversificacion productiva y el aprovechamiento de cultivos con potencial
economico.

o Difundir permanentemente los programas gubernamentales dirigidos al sector
agropecuario y brindar acompanamiento para la integracion de expedientes.

10. Fuentes

 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

e Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

e Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

e Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SEDARPA).

e Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

o Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
e Asociacion Ganadera Local.

o Padrones de Productores de Fertilizantes y PROBIEN.
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e Registros administrativos y recorridos técnicos de la Direccion de Fomento Agropecuario
del Ayuntamiento de Citlaltépetl.

Eje Rector: ,
Desarrollo Econémico y Competitividad

Tema:

Desarrollo Economico
Area responsable:
Direccion de Desarrollo Econémico / Direcio

1. Problema publico principal

El municipio de Citlaltépetl presenta oportunidades limitadas para consolidar un desarrollo
economico diversificado, competitivo e incluyente, debido a la concentracion de las actividades
productivas en el comercio tradicional, los pequenos negocios familiares, los oficios vy el sector
primario; a la reducida generacion de empleo formal; al acceso limitado al financiamiento y la
capacitacion; v a la insuficiente promocion de inversiones y encadenamientos productivos.

Esta situacion restringe el crecimiento y la sostenibilidad de las unidades economicas locales,
afecta principalmente a comerciantes, personas emprendedoras, jovenes, mujeres v
productores, y favorece la permanencia de actividades econdmicas de subsistencia,
autoempleo e informalidad.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto
Analizado

Estructura de la

Dato o evidencia identificada

Predominan las actividades agropecuarias, el
comercio al por menor, la preparacion y venta de

Fuente

Padrones y
registros
administrativos

Observaciones

La economia local se sustenta

actividad alimentos, asi como diversos oficios vy servicios: principalmente en micro y pequefas
L L h ) o del Departamento ) . o
econdmica carpinteria, zapateria, herreria, albanileria, deC ) unidades econdmicas, actividades por
- , o .. e Comercio, ) ) .
municipal panaderia, tortilleria, talleres mecanicos, 2026 INEGI‘ cuenta propia y comercio tradicional.
costura y otros negocios familiares. ' '
DENUE.
Padron de
Padron integrado por 74 registros de Comerciantes del Constituye un espacio municipal de
Mercadito comerciantes, dedicados principalmente a la Mercadito comercializacién vy generacion de
nocturno venta de alimentos, ropa, accesorios, postres, Nocturno, ingresos para pequefios negocios y

dulces, cosméticos y otros productos.

Departamento de
Comercio, 2026.

emprendimientos familiares.

Plaza de |los

Padron conformado por 66 registros,

relacionados principalmente con la venta de

verduras, productos del campo, carnes,

Padron de
Comerciantes de
la Plaza de los

Este espacio vincula el comercio local
con la produccién agropecuaria y el

Miércoles i ) Miércoles, o )
alimentos, ropa, semillas y productos de abastecimiento de alimentos.
. Departamento de
consumo basico. )
Comercio, 2026.
Padrén de
) " ) ) Comerciantes del o
Se identifican 29 locales registrados, destinados El mercado municipal representa una
Mercado o . Mercado . ]
o a actividades como venta de alimentos, o infraestructura econémica relevante
Municipal . Municipal . .
B abarrotes, ropa, farmacia, novedades, B para el comercio establecido en la
Yolotépetl ) B o Yolotépetl,
accesorios, merceria y otros servicios. cabecera.
Departamento de
Comercio 2026.
El  padron  municipal registra 88 Padron de La diversidad registrada
Locatarios vy establecimientos, entre ellos tiendas, Locatarios, corresponde principalmente a
establecimient farmacias, restaurantes,  papelerias, Departamento negocios de escala micro vy
os comerciales ferreterias, talleres, prestadores de de Comercio, pequena, con capacidad limitada
servicios y negocios diversos. 2026. para generar empleos formales.
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Observaciones

Comercio dominical

530
comerciantes, con actividades de venta de

El padron contiene registros de
alimentos, ropa, calzado, productos agricolas,
abarrotes, accesorios, herramientas, plantas y

otros bienes.

Padrén de
Comerciantes
Dominical,
Departamento de
Comercio, 2026.

Es la concentracion comercial mas
amplia identificada en los registros
municipales y evidencia la
importancia econémica del comercio

semifijo, temporal y regional.

Establecimientos
con venta de
bebidas alcohdlicas

Se identifican 39 registros con permiso de
venta y 37 registros catalogados sin permiso,
distribuidos en la cabecera vy diversas

localidades.

Padrones de
Bebidas
Alcohélicas con vy
sin  Permiso de
Venta,
Departamento de
Comercio, 2026.

La informacion refleja la necesidad de
fortalecer la  actualizacion de
padrones, laregulacion, la supervision
y la
establecimientos.

formalizacion de

Actividades
vinculadas al sector
pecuario

Existe un padron municipal de personas
dedicadas al sacrificio y comercializacion de
ganado bovino y porcino.

Padrén de
Sacrificio de Res v
Porcino,
Departamento de
Comercio, 2026.

Confirma la vinculacion entre la
actividad comercial y la produccion

pecuaria local.

Directorio
Estadistico
Las fuentes municipales y el DENUE muestran Nacional de La reducida escala de los negocios
predominio de micro y  pequefos Unidades limita su capacidad para generar
Empleo formal o ~ . .
establecimientos, muchos de caracter familiar Econémicas empleos formales, permanentes vy
o de autoempleo. (DENUE-INEGI); con acceso a seguridad social.
registros
municipales.
Los padrones incluyen  comerciantes
originarios o establecidos en la cabecera badrones La actividad econémica se extiende a

Cobertura territorial
de la actividad

comercial

municipal y en localidades como Las Sabinas,

Cerritos, La Mesa, Rancho Nuevo, San
Jerénimo, Ceiba, Zapupal, Crucero, El Naranjal,
Rincon del Higo y Lomas de las Vigas, entre

otras.

municipales  del
Departamento de
Comercio, 2026.

diferentes localidades, aunque la
mayor concentracion de espacios
comerciales se presenta en la

cabecera municipal.
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Nota metodologica: Las cifras anteriores corresponden a registros administrativos y no deben
sumarse como si representaran unidades economicas distintas, debido a que una misma
persona o negocio puede aparecer en mas de un padron, mercado o modalidad comercial.

3. Problemas Secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

Escasa
generacion  de
empleo formal.

Los registros municipales y el DENUE muestran el predominio de microempresas, pequenos negocios familiares,
comercio semifijo y actividades por cuenta propia, cuya escala limita la contratacién formal y permanente de
personal.

Baja
diversificacién
de las
actividades
econémicas.

Los padrones municipales reflejan una concentracion en comercio minorista, alimentos, ropa, productos
agricolas, abarrotes, pequenos servicios vy oficios, con presencia limitada La actividad econémica municipal
continGa concentrandose principalmente en el comercio al por menor, alimentos, productos agropecuarios y
servicios tradicionales, con escasa presencia de actividades industriales, tecnologicas y de mayor valor agregado.

Limitado acceso
a
financiamiento.

Los programas de crédito, financiamiento y apoyo empresarial dependen principalmente de instituciones
estatales y federales; en el ambito municipal requiere fortalecer los mecanismos municipales de vinculacion,
gestion, difusién y acompafnamiento técnico para facilitar el acceso de las unidades econémicas a programas de
financiamiento y desarrollo empresarial.

Débil impulso al
emprendimiento
y a la
capacitacion
empresarial.

Los registros evidencian una presencia amplia de emprendimientos familiares y actividades de autoempleo, pero
se requiere fortalecer la formacién en administracion, comercializacion, innovacion, herramientas digitales,
calidad, costos y formalizacién.

Insuficiente
formalizacion vy
actualizacion
regulatoria  de
negocios.

La existencia de padrones diferenciados, incluyendo establecimientos con y sin permiso para la venta de bebidas
alcohdlicas, muestra la necesidad de mejorar los mecanismos de regularizacion, actualizacion de registros,
supervision y cumplimiento de obligaciones municipales.
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Evidencia estadistica o documental

No se identifican suficientes mecanismos permanentes para atraer inversiones, vincular productores
con comercios, promover proveedores locales o impulsar cadenas de valor relacionadas con la
agricultura, ganaderia, gastronomia, comercio y servicios.

Infraestructura y espacios
de comercializacion con
capacidad limitada.

El mercado municipal, la Plaza de los Miércoles, el mercadito nocturno v el comercio dominical
constituyen espacios esenciales para la economia local, por lo que requieren ordenamiento,
mantenimiento, seguridad, promocion para mejorar su competitividad y prestacion de servicios.

Dependencia econémica del
comercio tradicional y de
actividades de subsistencia.

La composicion de los padrones confirma que una proporcion importante de la actividad econémica
depende de ventas de pequefa escala, mercados temporales, comercio familiar y productos de
consumo inmediato.

4. Localidades con mayor incidencia economica

De acuerdo con los padrones comerciales municipales vy los registros administrativos del

Departamento de Comercio, la mayor concentracion de actividades econdmicas se localiza en

la cabecera municipal; sin embargo, también existe actividad comercial permanente vy

temporal en diversas localidades rurales que funcionan como centros de intercambio de

bienes y servicios.

Principal concentracion comercial

Cabecera Municipal de Citlaltépetl.

Localidades con presencia de actividades comerciales y productivas

Las Sabinas.

Cerritos.

La Mesa de Tlanchinol.

Rancho Nuevo.
San Jeronimo.
Ceiba.
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e (Ceiba Nueva.

e Zapupal.

e ElCrucero.

e ElNaranjal.

e Rincon del Higo.

e Lomas de las Vigas.
e LaCalabaza.

e Quebradora.

e San Sebastian.

e FEl Ciruelar.

Los padrones también muestran participacion de comerciantes procedentes de municipios v
localidades vecinas, lo que confirma la funcion de Citlaltépetl como espacio de intercambio
comercial regional, especialmente durante el comercio dominical.

[§)]

. Sectores y agentes economicos afectados

e (Comerciantes establecidos.

e Locatariasy locatarios del mercado municipal.

e (Comerciantes semifijos, temporales y ambulantes.

e Microy pequenas empresas.

e Personas emprendedoras y trabajadoras por cuenta propia.
e Productores agricolas y pecuarios.

e Artesanas, artesanos vy personas dedicadas a oficios.

e Prestadores de servicios.

e Mujeres emprendedoras y jefas de familia.

e Jovenes que buscan incorporarse a actividades productivas.
e Poblacion indigena vinculada al comercio, la produccion y los oficios.

e Personas que laboran en condiciones de informalidad o sin seguridad social.
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6. Perspectivas transversales

La atencion del problema puablico debera incorporar las siguientes perspectivas:
e Derechos Humanos.

e Igualdad y no discriminacion.
e Perspectiva de género.
e Inclusion econdmicay social.
e Interculturalidad.
e Desarrollo Sostenible.
e Enfoque territorial.
e Agenda 2030, particularmente:
| Igualdad de Género.
ll.  Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
lll.  Industria, Innovacion e Infraestructura.
IV.  Reduccion de las Desigualdades.

V. Produccion y Consumo Responsables.

7. Dependencias responsables

Ambito municipal

H. Ayuntamiento de Citlaltépetl, Direccion de Desarrollo Econdmico, Departamento de
Comercio, Direccion de Fomento Agropecuario, Tesoreria Municipal, Direccion de Obras
Pablicas, Direccion de Servicios Pablicos, Instituto Municipal de las Mujeres, en las acciones

dirigidas al emprendimiento femenino.

Ambito estatal
Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario del Estado de Veracruz (SEDECOP), Secretaria

de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca del Estado de Veracruz (SEDARPA) Servicio Nacional

de Empleo Veracruz, Instituto Veracruzano de las Mujeres, cuando corresponda.

o 9 ° o
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Ambito federal
Secretaria de Economia, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Secretaria de Agriculturay

Desarrollo Rural, Instituto Nacional de la Economia Social, conforme a la disponibilidad de

programas aplicables.

8. Acciones prioritarias

Fortalecer el emprendimiento, la capacitacion y la asistencia técnica, mediante cursos y
asesorias en administracion, costos, comercializacion, innovacion, herramientas digitales,
educacion financiera y desarrollo de modelos de negocio.

e Gestionar y difundir programas de financiamiento y apoyo productivo dirigidos a microy
pequenas empresas, comerciantes, productores, mujeres y jovenes emprendedores,
facilitando su vinculacion con instituciones estatales y federales.

e Impulsar la formalizacion y regularizacion de las unidades econémicas, mediante la
actualizacion permanente de padrones, simplificacion de tramites, orientacion
administrativa y fortalecimiento de la supervision municipal.

e Mejorar y ordenar los espacios municipales de comercializacion, particularmente el
Mercado Municipal Yolotépetl, la Plaza de los Miércoles, el mercadito nocturno vy el
comercio dominical, promoviendo condiciones adecuadas de operacion, seguridad,
limpieza, accesibilidad y promocion.

e Promover la diversificacion econémica y los encadenamientos productivos, vinculando a
productores agricolas, pecuarios, comerciantes, prestadores de servicios, artesanos vy
establecimientos de alimentos para fortalecer el consumo local y la generacion de valor
agregado.

o Disefar acciones de promocion economica e inversion, difundiendo las vocaciones

productivas del municipio y facilitando la vinculacion con empresas, instituciones

educativas, organizaciones empresariales y dependencias gubernamentales.
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Fortalecer la participacion economica de mujeres, jovenes y poblacion indigena,
mediante programas de capacitacion, acompanamiento, comercializacion y acceso a

oportunidades productivas con enfoque de igualdad e inclusion.

9. Fuentes documentales

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

e Censo de Poblacion vy Vivienda 2020.

e Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE).

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

e Secretaria de Economia.

e Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario del Estado de Veracruz (SEDECOP).

e Padrones y registros administrativos del Departamento de Comercio del H. Ayuntamiento
de Citlaltépetl, ejercicio 2026:

|.  Padron de comerciantes del Mercadito Nocturno.
ll.  Padron de comerciantes de la Plaza de los Miércoles.
[ll.  Padron del Mercado Municipal Yolotépetl.
IV.  Padron de locatarios.
V. Padron de comerciantes dominicales.
VI.  Padron de establecimientos con permiso para la venta de bebidas alcohdlicas.
VIl.  Padron de establecimientos sin permiso para la venta de bebidas alcohdlicas.
VIIl.  Padron de sacrificio de res y porcino.
Registros administrativos de la Direccion de Desarrollo Econémico.

Resultados de la Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029.
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10. Conclusion del diagnostico

El analisis de la informacion estadistica, documental y administrativa permite identificar que
la economia del municipio de Citlaltépetl se sustenta principalmente en micro y pequenos
negocios familiares, comercio tradicional, mercados temporales, actividades agropecuarias,
prestacion de servicios y diversos oficios. Los padrones municipales confirman una
participacion economica amplia de comerciantes y personas emprendedoras; sin embargo,
también evidencian una limitada diversificacion productiva, reducida capacidad para generar
empleo formal y una importante dependencia del autoempleo vy de las actividades econdmicas
de pequena escala.

La existencia de espacios como el Mercado Municipal Yolotépetl, la Plaza de los Miércoles, el
mercadito nocturno y el comercio dominical representa una fortaleza para la economia local,
al facilitar la comercializacion de productos, la generacion de ingresos familiares y el
intercambio regional. No obstante, resulta necesario fortalecer su organizacion,
infraestructura, regulacion, promocion y vinculacion con las actividades productivas del
municipio.

En consecuencia, el desarrollo econdmico municipal requiere una politica integral orientada a
fortalecer las capacidades de comerciantes, productores y personas emprendedoras; facilitar
el acceso a financiamiento vy capacitacion; impulsar la formalizacion; promover
encadenamientos productivos; mejorar los espacios de comercializacion; y generar
condiciones para atraer inversiones compatibles con las caracteristicas sociales, culturales,
territoriales y productivas de Citlaltépetl.

Estas acciones deberan priorizar la inclusion de mujeres, jovenes, poblacion indigena vy
habitantes de las localidades rurales, procurando que el crecimiento econdmico se traduzca en
mayores oportunidades de empleo, ingresos dignos, bienestar familiar y desarrollo sostenible
para el municipio.
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GNOSTICO DE

Eje Rector: -
Desarrollo Turistico y Preserva
Cultural

Tema:

Turismo y Cultura
Area responsable:
Direccion de Turismo y Cultura

1. Problema publico principal

El municipio de Citlaltépetl presenta un insuficiente aprovechamiento de su patrimonio
cultural, historico, natural y turistico como motor para el desarrollo econémico local, derivado
de la limitada promocion turistica, la insuficiente infraestructura vy senalizacion, el reducido
aprovechamiento de los espacios culturales vy la necesidad de fortalecer la identidad
comunitaria y la preservacion de las tradiciones, lo que limita la generacion de empleo, la
diversificacion econdmica, la derrama turistica y el desarrollo sostenible del municipio.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto Dato o Evidencia .
e - Fuente Observaciones
Analizlizad Identificado
El municipio forma parte de la region Diagnéstico Constituye la principal fortaleza del municipio
Patrimonio. Huasteca Veracruzana y de la Sierra de Municipal v para impulsar el turismo sostenible, preservar la
culturaly Otontepec, con importante riqueza Direccion de identidad regional y generar oportunidades de
natural natural, gastrondmica, histérica vy Turismo y desarrollo econémico local.
cultural. Cultura.

La limitada promocion institucional disminuye la

Se identifica limitada promocién Direccion de visibilidad del municipio como destino turistico y
Promocion turistic regional y estatal de los atractivos Turismo y reduce las oportunidades para incrementar el
turisticos del municipio. Cultura. flujo de visitantes vy la derrama turistica.

La insuficiencia de infraestructura, senalética y

. . o servicios para visitantes limita el
Existe infraestructura vy senalética . . . .
Infraestructura ) . o Registros aprovechamiento integral de los atractivos
o insuficiente para fortalecer la actividad o o L
turistica o municipales. turisticos y reduce su competitividad como
turistica. .
destinos locales.

o Hace necesario fortalecer las acciones de
Se observa pérdida gradual de ) - - o
N L Direccion de preservacion, difusion y transmision
B tradiciones vy escasa transmision ] ; . ) )
Preservacion cultu] . . . ) Turismo y intergeneracional del patrimonio cultural e
intergeneracional ~ del  patrimonio

Cultura. identidad comunitaria.
cultural.
Las limitadas oportunidades de promocion vy
Artesanos, productores y prestadores Registros comercializacién restringen el crecimiento
Actividad artesang de servicios enfrentan limitadas municipales vy econdémico de artesanos, productores vy
gastronémica oportunidades de  promocién vy Consulta prestadores de servicios vinculados a la
comercializacién. Ciudadana. actividad turistica.
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3. Problemas secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

La promocion turistica institucional continta siendo limitada, con escasa

Escasa . . . - .
. presencia en medios regionales, plataformas digitales y estrategias
promocion L
o permanentes de difusion.
turistica.
Persisten necesidades de mejoramiento en senalética, rutas turisticas,
Infraestructura espacios de atencion al visitante e infraestructura basica para fortalecer la

turistica limitada.

experiencia turistica.

Débil
preservacion del

Se identifica una disminucion gradual en la transmision de tradiciones,
costumbres y manifestaciones culturales hacia las nuevas generaciones, o
que hace necesario fortalecer las acciones de preservacion del patrimonio

patrimonio
itural cultural.
cultural.
Bajo Los prestadores de servicios, artesanos y productores locales registran una

aprovechamiento
econdmico del
turismo.

limitada captacion de beneficios derivados de la actividad turistica, debido a
la baja afluencia de visitantes y a la reducida promocion del destino.

Insuficiente
capacitacion del
sector turistico y
cultural.

Es necesario fortalecer las capacidades del sector mediante procesos
permanentes de capacitacion en atencion al visitante, comercializacion,
promocion digital, innovacion y desarrollo de productos turisticos.
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4. Localidades con mayor potencial y atencion prioritaria

De acuerdo con los recorridos realizados por la Direccion de Turismo y Cultura y el diagndstico
municipal, el potencial turistico y cultural se distribuye en diversas localidades del municipio;
sin embargo, aquellas con mayor concentracion de patrimonio natural, historico y cultural
requieren atencion prioritaria para fortalecer su promocion, infraestructura y aprovechamiento
sostenible.

e (abecera Municipal.
e Sierra de Otontepec.
e Rancho Nuevo.

e LaCeiba.

e Lomas de las Vigas.

e la(Calabaza.

¢ Rincon del Higo.

e Las Sabinas.

e Zapupal.

e San Jeronimo.

Asimismo, constituyen elementos prioritarios del patrimonio municipal:
e Fiestas patronales.

e (elebracion de Xantolo (Todos Santos).
e Gastronomia tradicional.

e Artesanias locales.

e Mdsicay danzas tradicionales.

e Paisajes naturales de la Sierra de Otontepec.

5. Sectores de poblacion afectados

Artesanas y artesanos.
e Prestadores de servicios turisticos.

e (Comerciantes.
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e Productores locales.

e JOvenes.

e Mujeres emprendedoras.

e Poblacion indigena.

e Adultos mayores portadores del patrimonio cultural.
e Instituciones educativas.

e Poblacion en general.

6. Perspectivas transversales

e Derechos Humanos.

e Desarrollo Econémico.

e Desarrollo Sostenible.

e Interculturalidad.

e |gualdad.

e Inclusion.

e Participacion comunitaria.

e (Conservacion del patrimonio cultural.

e Agenda 2030:

Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
Ciudades y Comunidades Sostenibles.
Produccion y Consumo Responsables.

7. Areas responsables

Municipal
Presidencia Municipal ,Direccion de Turismo vy Cultura, Direccion de Desarrollo Econémico,

Comunicacion Social, Direccion de Educacion, Sistema DIF Municipal.
Estatal

Secretaria de Turismo de Veracruz (SECTUR) Y Secretaria de Cultura de VVeracruz.

\7 7 (7 \7
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Federal
Secretaria de Turismo, Secretaria de Cultura, InstitutoNacional de Antropologia e Historia

[o2]

. Acciones prioritarias

e Fortalecer la promocion turistica del municipio mediante una estrategia permanente de
difusion regional, estatal y digital, posicionando los principales atractivos naturales,
culturales, gastronémicos e historicos de Citlaltépetl.

e (Gestionar el mejoramiento de la infraestructura turistica mediante la instalacion de
senalética, rehabilitacion de espacios publicos, creacion de rutas de interés y servicios
basicos para visitantes.

e Impulsar programas permanentes de preservacion, difusion y transmision
intergeneracional del patrimonio cultural, fortaleciendo las tradiciones, festividades vy
expresiones artisticas del municipio.

e Consolidar las festividades tradicionales como detonantes del desarrollo econémico local,
promoviendo la participacion comunitaria y el incremento de la afluencia turistica.

e Fortalecer las capacidades de prestadores de servicios turisticos, artesanos, productores y
comerciantes mediante procesos de capacitacion en atencion al visitante, calidad en el
servicio, comercializacion, marketing digital e innovacion turistica.

e Promover el desarrollo de corredores turisticos, gastronomicos, artesanales y culturales
que integren a las comunidades rurales y generen mayor derrama econdmica local.

e Impulsar mecanismos de coordinacion entre los tres drdenes de gobierno, el sector privado
y la sociedad para gestionar proyectos, recursos y programas que fortalezcan el desarrollo

turistico y cultural sostenible del municipio.

9. Fuentes documentales

Direccion de Turismo y Cultura del Ayuntamiento de Citlaltépetl.

Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo.

Secretaria de Turismo del Estado de Veracruz.
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e Secretaria de Cultura de Veracruz.

e Secretaria de Turismo Federal.

o INEGL

e (CONEVAL.

e Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

e Registros administrativos municipales.

10. Conclusion del diagnostico

El analisis realizado evidencia que el municipio de Citlaltépetl cuenta con un importante
patrimonio natural, histérico, cultural y gastronémico con potencial para consolidarse como un
motor del desarrollo econdmico local. No obstante, dicho potencial ain no se aprovecha
plenamente debido a las limitaciones en la promocion turistica, la insuficiente infraestructura
y senalizacion para visitantes, el reducido fortalecimiento de las actividades culturales, la
limitada articulacion de los prestadores de servicios turisticos y la necesidad de preservar y
difundir el patrimonio e identidad comunitaria.

En consecuencia, la politica ptblica municipal debera orientarse a fortalecer la planeacion,
promocion y gestion integral del turismo vy la cultura mediante acciones coordinadas entre los
tres drdenes de gobierno, el sector social y lainiciativa privada, impulsando la conservacion del
patrimonio cultural y natural, el desarrollo de infraestructura turistica, la profesionalizacion de
los prestadores de servicios, la promocion de los productos artesanales y gastronomicos, asi
como la participacion comunitaria. Con ello se favorecera la generacion de empleo, la
diversificacion de la economia local, el incremento de la derrama econémica vy el desarrollo
sostenible del municipio, en congruencia con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2026-20269.
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Las fichas de este eje analizan las
condiciones de infraestructura, servicios

IN!:RAESTRUCTURA' SERVICIOS pablicos, agua y medio ambiente que
PUBLICOS Y SUSTENTABILIDAD inciden en la calidad de vida y el desarrollo

territorial del municipio.

Eje Rector:

Infraestructura, Servicios Pablicos y S
Tema:

Obras Publicas y Servicios Pablicos

Area responsable:

Direccion de Obras Piblicas y Direccion de Se
Municipales

1. Problema publico principal

El municipio de Citlaltépetl presenta rezagos en la cobertura, calidad y conservacion de la
infraestructura basica y de los servicios publicos municipales, derivados del deterioro de
caminos v vialidades, insuficiencia de alumbrado puablico, rezagos en drenaje y alcantarillado,
necesidades de mantenimiento de espacios publicos vy limitaciones en la ampliacion,
modernizacion y mantenimiento de la infraestructura basica urbana vy rural.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto Dato o evidencia :
' : e Fuente Observaciones
Analizado identificada
» INEGI. Censo
Poblacion B o ) ) )
) de Poblaciony Base estadistica para dimensionar la demanda de infraestructura
total del 11,165 habitantes. o o o
o Vivienda y servicios publicos.
municipio.
2020.
Vivienda v L L o L o
o Informacion disponible en Permite identificar la distribucién territorial vy priorizar
poblacion  por INEGI. . . - .
] tabulados de INEGI. inversiones conforme a la concentracion poblacional.
localidad
Obra publica v .
. 25 obras y servicios con una . . . - . P
servicios ) B ORFIS. Cuenta Refleja la intervencién municipal en infraestructura basica y la
) inversion total de o ) . ) o
ejecutados en Pablica 2024. necesidad de continuar fortaleciendo la cobertura de servicios.
$31,113,636.67.
2024
16 obras auditadas con
Muestra inversion de . ) ) . L
) ORFIS. Cuenta Evidencia que la infraestructura constituye uno de los principales
auditada  de $22,163,442.17, o ) o -
o . Piblica 2024. rubros de inversion pablica municipal.
obra pablica equivalente al 64 % del
monto ejercido.
Rehabilitacion Obra ejecutada en calles . . . .
) ] ORFIS. Cuenta Sustenta la existencia de rezagos en saneamiento v la necesidad
de drenaje Veracruz y Sin Nombre, o . o
o ) Piblica 2024. de fortalecer la infraestructura hidraulica.
sanitario colonia La Raza.
Ampliacion de Obra ejecutada en calles . . L L
. B ORFIS. Cuenta Confirma necesidades de ampliacion y modernizacion del
alumbrado Morelos y Benito Juarez, L . . )
o . Plblica 2024. alumbrado piblico en diversas comunidades.
pablico localidad Rancho Nuevo.
Regist Permite evaluar el avance fisico y financiero de las obras piblicas,
egistros
Seguimiento Estado mensual de obras g, al identificar necesidades de mantenimiento vy orientar la
municipales
municipal  de plblicas revisado durante ) P dv programacion de nuevas inversiones en infraestructura
sesiones de
obras 2026. ) municipal.
Cabildo.

Lainformacion estadistica y documental evidencia que, si bien el municipio mantiene inversion
constante en obra piblica, persisten necesidades importantes relacionadas con drenaje,
alumbrado, vialidades, mantenimiento urbano y ampliacion de infraestructura basica.
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3. Problemas secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

Deterioro de caminos vy
vialidades.

El Informe Individual del ORFIS documenta inversiones en infraestructura vial, lo que
confirma la necesidad permanente de rehabilitacidn y conservacion de caminos
municipales.

Cobertura insuficiente de
alumbrado publico.

Laampliacion de alumbrado realizada en Rancho Nuevo demuestra la existencia de zonas
con cobertura insuficiente vy la necesidad de continuar ampliando la red.

Rezagos en drenaje vy
alcantarillado.

La rehabilitacion del drenaje sanitario en la cabecera municipal evidencia la existencia de
infraestructura con necesidad de modernizacién y ampliacion.

Necesidad de
rehabilitacién de espacios
pablicos.

Los registros municipales muestran intervenciones constantes para mejorar espacios
urbanos y comunitarios destinados a la convivencia social.

Limitaciones en el
mantenimiento urbano.

La infraestructura municipal requiere programas permanentes de mantenimiento
preventivo y correctivo para prolongar su vida Gtil.

Cobertura insuficiente de
agua potable en algunas
comunidades.

Los registros municipales y la demanda ciudadana reflejan la necesidad de ampliar y
mejorar la infraestructura hidraulica en localidades rurales.

Necesidad de ampliar
infraestructura para el
crecimiento  urbano vy

comunitario.

El crecimiento de la demanda de servicios pablicos y la expansion de diversas localidades
requieren fortalecer la planeacion, construccion y ampliacién de infraestructura basica y
equipamiento urbano para atender las necesidades actuales y futuras de la poblacion.
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4. Localidades con mayor afectacion

Con base en el Informe Individual del ORFIS, los registros administrativos municipales vy la
informacion territorial utilizada para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo, las
localidades que presentan mayores necesidades de infraestructura y servicios pablicos son:

e (abecera Municipal.
e Rancho Nuevo.
¢ Rincon del Higo.

e La Calabaza.

e LaCeiba.
e Zapupal.
e C(erritos.

e San Jeronimo.

e Lomas de las Vigas.

Estas localidades concentran necesidades relacionadas con drenaje sanitario, alumbrado
publico, caminos rurales, mantenimiento urbano e infraestructura basica para mejorar las
condiciones de bienestar de la poblacion.

5. Sectores de poblacion afectados

Las deficiencias en infraestructura y servicios publicos impactan de manera directa a:
e Poblacion urbana.

e (Comunidades rurales.

e Mujeres.

e Ninas, ninos y adolescentes.
e Personas adultas mayores.
e Personas con discapacidad.
e Poblacion indigena.

e (Comerciantes.
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Productores agropecuarios.

Usuarios de caminos rurales vy vialidades municipales.

Poblacion usuaria de la infraestructura vy los servicios publicos municipales.

Perspectivas transversales

La atencion del problema incorpora los siguientes enfoques:

7.

Derechos Humanos.

lgualdad y no discriminacion.

Igualdad territorial.

Perspectiva de género.

Inclusion.

Desarrollo Sostenible.

Enfoque territorial.

Proteccion Civil y Gestion Integral del Riesgo.
Sustentabilidad ambiental.

Agenda 2030:

Agua Limpia y Saneamiento.

Industria, Innovacion e Infraestructura.
Ciudades y Comunidades Sostenibles.
Accion por el Clima.

Dependencias e instancias responsables

Ambito municipal

224

Presidencia Municipal, Cabildo, Direccion de Obras Publicas, Direccion de Servicios

Municipales, Tesoreria Municipal, Proteccion Civil Municipal.

Ambito estatal

Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas (SIOP), Comision del Agua del Estado de

Veracruz (CAEV), Secretaria de Proteccion Civil, SEFIPLAN.
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Ambito federal
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial vy Urbano (SEDATU), Secretaria de

Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), Comision Nacional del Agua
(CONAGUA), Comision Federal de Electricidad (CFE),Secretaria de Bienestar, Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

8. Acciones prioritarias

e Rehabilitar caminos y vialidades con mayor deterioro, priorizando los accesos a localidades
rurales y zonas de mayor transito.

e Ampliar vy modernizar el alumbrado piblico en calles, espacios publicos y accesos
comunitarios.

e Rehabilitar y ampliar la infraestructura de drenaje sanitario y alcantarillado en cabecera
municipal y localidades con mayor rezago.

e Recuperar y mantener espacios publicos destinados a la convivencia comunitaria,
recreacion vy actividades deportivas.

e Implementar un programa permanente de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura urbana vy rural.

e (Gestionar recursos estatales, federales y, en su caso, provenientes de programas de
concurrencia para incrementar la inversion en infraestructura basica y servicios publicos
prioritarios.

e Fortalecer la infraestructura hidraulica para ampliar la cobertura de agua potable en las

e Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana para identificar, priorizar y dar

seguimiento a las necesidades de infraestructura y servicios puablicos del municipio.

9. Fuentes documentales

e Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz (ORFIS). Informe Individual.
Cuenta Piblica 2024.

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

7 _’ \/ o \7 \?/ \7 7 ’\3/\
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e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
e Portal de Transparencia del H. Ayuntamiento de Citlaltépetl.

e Registros administrativos de la Direccion de Obras Piblicas.

e Registros administrativos de la Direccion de Servicios Municipales.

e Actas de Cabildo y seguimiento de obra puiblica.

e Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2026—-2029.

10. Conclusion del diagnostico

El analisis de la informacion estadistica, documental y de los registros administrativos permite
identificar que el municipio de Citlaltépetl enfrenta importantes retos para garantizar una
cobertura suficiente y de calidad en materia de infraestructura basica y servicios publicos
municipales. Si bien durante los Gltimos ejercicios fiscales se realizaron inversiones relevantes
en obra puablica, persisten necesidades relacionadas con la rehabilitacion de caminos vy
vialidades, ampliacion del alumbrado puablico, mejoramiento de los sistemas de drenaje v
alcantarillado, mantenimiento de espacios publicos vy fortalecimiento de la infraestructura
urbanay rural.

Estas condiciones afectan directamente la movilidad, la seguridad, la salud publica, el
desarrollo econdmico y la calidad de vida de la poblacion, particularmente en las comunidades
con mayor rezago territorial. En consecuencia, la politica municipal debera orientarse a reducir
las brechas de infraestructura entre la cabecera municipal y las localidades rurales mediante
una adecuada planeacion, mantenimiento preventivo, priorizacion de obras estratégicas y una
gestion eficiente de recursos estatales y federales.

La atencion integral de estas necesidades permitira reducir las brechas territoriales, fortalecer
la competitividad municipal, mejorar la calidad de vida de la poblacion y consolidar un
desarrollo urbano vy rural mas ordenado, equitativo y sostenible, en congruencia con los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.
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Eje Rector: :
Infraestructura, Servicios Piblicos y Sustentabi
Tema: :
Agua y Medio Ambiente

Area responsable:
Direccion de Servicios Municipales y Proteccion Civil

1. Problema publico principal

El Municipio de Citlaltépetl presenta limitaciones en el acceso, disponibilidad v
aprovechamiento sostenible del recurso hidrico, asi como procesos de deterioro ambiental
asociados a la degradacion de los ecosistemas, el manejo inadecuado de residuos solidos, la
vulnerabilidad frente a fendmenos hidrometeoroldgicos y la presion sobre las zonas de recarga
hidrica, lo que incrementa los riesgos para la salud publica, la productividad vy la sostenibilidad
ambiental del territorio.
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2. Evidencia estadistica y documental

Aspecto

Analizado

Dato o evidencia identificada

Fuente

)

228

| F= Citlaltepetl

abisrno Municip
20282025

Observaciones

Zona estratégica
de recarga hidrica

La Reserva Ecologica Sierra de Otontepec
comprende parcialmente territorio del municipio
y constituye una zona de conservacién y recarga
de acuiferos de importancia regional.

Decreto v
Programa de
Manejo de Ila
Sierra de
Otontepec.

Sustenta la necesidad de proteger zonas
forestales y areas de recarga hidrica
vinculadas al territorio municipal.

Conservacion de
ecosistemas

La Sierra de Otontepec fue decretada como Area
Natural Protegida para conservar bosques de
selva mediana

encino, subperennifolia vy

remanentes de bosque mesofilo de montana.

Decreto del Area
Natural
Protegida Sierra
de Otontepec.

El municipio comparte
responsabilidades para la conservacion

de estos ecosistemas.

Acciones de
restauracion

En acciones recientes se documentd la
reforestacion con aproximadamente 150 arboles

de cedro como parte de las acciones municipales

Registros
municipales y
notas

Existe evidencia documental de acciones

permanentes de reforestacion vy

ambiental de restauracion y conservacion ambiental. informativas conservacion ambiental.
locales.
El municipio presenta un nivel de vulnerabilidad Gobierno del
vul bilidad media frente a fendmenos hidrometeorolégicos, Estado de Permite contextualizar los riesgos
ulnerabilida
territorial deslizamientos e impactos asociados al cambio Veracruz. Ficha asociados al agua, medio ambiente y
erritoria L . o e
climatico. Municipal  IVED resiliencia territorial.
2026.
. . o Secretaria de o o
Riesgos La temporada oficial comprende del 1 de junio al Las condiciones geograficas

hidrometeorologi

30 de noviembre, con riesgos por lluvias

Proteccién  Civil

del Estado de

incrementan la exposicion del municipio

cos intensas, ciclones, deslaves e inundaciones. a estos fenomenos.
Veracruz.
Evidencia la incorporacién del municipio
- o ) . : a mecanismos de  coordinacion
Agenda Integracion del municipio al Consejo Regional de Registros L
. L ” o interinstitucional para fortalecer Ila
228 dolescen Cambio Climatico y participacién en acciones de municipales y o i B
o L . gestion ambiental y la adaptacion al
municipal coordinacion ambiental. prensa local. o
cambio climatico.
Existen localidades que presentan rezagos en La ampliacion y mejora de la
Cobertura de o . ) o .
tabl cobertura de agua potable y servicios de INEGI, Registros infraestructura hidraulica constituye una
agua potable vy . o . . . -
saneamiento, principalmente en comunidades Municipales y C prioridad municipal.

saneamiento

rurales.
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La informacion estadistica y documental evidencia que Citlaltépetl posee importantes
recursos naturales y zonas estratégicas para la captacion de agua; sin embargo, enfrenta retos
relacionados con la disponibilidad del recurso hidrico, la conservacion ambiental y la reduccion
de riesgos derivados del cambio climatico.

3. Problemas secundarios

Problema
secundario

Evidencia estadistica o documental

Disponibilidad
limitada del recurso
hidrico.

La ficha municipal de Proteccion Civil y la informacion estatal identifican presion
sobre las fuentes de abastecimiento de agua y vulnerabilidad frente a periodos de
estigje.

Degradacion de
ecosistemas v
pérdida de servicios
ambientales.

La incorporacién del municipio a mecanismos de coordinacion ambiental refleja la
necesidad de fortalecer acciones para la conservacion de los recursos naturales.

Manejo inadecuado
de residuos sélidos.

La gestion integral de residuos continda siendo una prioridad para reducir riesgos
ambientales y sanitarios.

Pérdida de
cobertura vegetal y

Los programas regionales de conservacion y reforestacion evidencian la necesidad

degradacion del | derestaurar areas degradadas y proteger zonas forestales.
suelo.

El Programa Especial para la Temporada de Lluvias y Ciclones Tropicales identifica
Riesgos riesgos recurrentes por inundaciones, deslaves, tormentas eléctricas y lluvias

hidrometeoroldgico
s.

intensas que requieren fortalecer las acciones preventivas y la capacidad municipal
de respuesta.
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4. Localidades con mayor afectacion

Con base en la informacion territorial, registros municipales y caracteristicas ambientales del
municipio, las localidades que presentan mayores necesidades relacionadas con el
abastecimiento de agua, conservacion ambiental y atencion a riesgos son:

e (abecera Municipal.

e Rancho Nuevo.

e LaCeiba.

e la(Calabaza.

e Rincon del Higo.

e Zapupal.

e (erritos.

e Lomas de las Vigas.
e SanJerénimo.

e Las Sabinas.

Estas localidades presentan condiciones que requieren fortalecer la infraestructura hidraulica,
la conservacion de los recursos naturales y las acciones de prevencion de riesgos ambientales.

5. Sectores de poblacion afectados
Las problematicas identificadas impactan principalmente a:
e Poblacion en localidades con rezago hidrico.
e Productores agropecuarios.
e Mujeres.
e Ninas, ninos y 230dolescents.
e Personas adultas mayores.
e Personas con discapacidad.
e Poblacion indigena.

e (Comunidades rurales.
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e Instituciones educativas.
e Usuarios de sistemas de agua
e Habitantes ubicados en zonas de riesgo

e Usuarios de los servicios publicos municipales.

6. Perspectivas transversales
La atencion del problema incorpora los siguientes enfoques:
e Derecho humano al aguay al saneamiento.
e Derechos Humanos.
e lgualdady no discriminacion.
e Inclusion.
e Desarrollo Sostenible.
e Gestion Integral del Riesgo.
e Adaptacion y mitigacion del cambio climatico.
e Participacion comunitaria.
e Agenda 2030:

Agua Limpia y Saneamiento.
Accion por el Clima.
V/ida de Ecosistemas Terrestres.

7. Dependencias e instancias responsables
Ambito municipal

e Presidencia Municipal.

e Direccion de Servicios Municipales.

e Direccion de Obras Publicas.

e Proteccion Civil Municipal.

e C(abildo.

e Arearesponsable de Agua Potable y Alcantarillado.

UL Ul Pule (U FUR UL FUL P>
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e Ambito estatal
e Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Veracruz.

e Secretaria de Proteccion Civil.
e Comision del Agua del Estado de VVeracruz (CAEV).

e Consejo Regional de Cambio Climatico.

Ambito federal
e Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
e (Comision Nacional Forestal (CONAFOR).
e Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

o Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

8. Acciones prioritarias

e Fortalecer la proteccion, monitoreo y conservacion de las fuentes de abastecimiento de
aguay de las zonas de recarga hidrica del municipio.
e Impulsar programas permanentes de reforestacion y restauracion en zonas degradadas y

areas de recarga hidrica.

e (Gestionar recursos estatales y federales para ampliar, rehabilitar y modernizar la
infraestructura hidraulica y de saneamiento.
e Fortalecer la gestion integral de residuos sdlidos mediante acciones de separacion,

reciclaje y disposicion adecuada.

e Promover programas permanentes de educacion ambiental en instituciones educativas y
comunidades.

e Fortalecer las capacidades municipales de Proteccion Civil para la prevencion, atencion y
reduccion de riesgos asociados a fendmenos hidrometeoroldgicos.

e Impulsar la participacion ciudadana en la conservacion de los recursos naturales y el uso

responsable del agua.
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e (Gestionar proyectos de adaptacion al cambio climatico, conservacion ambiental vy
fortalecimiento de la resiliencia territorial en coordinacion con los distintos ordenes de

gobierno.

9. Fuentes documentales

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
e (Gobierno del Estado de Veracruz. Ficha Municipal IVED 2026.

e Secretaria de Proteccion Civil del Estado de Veracruz.

e Decretoy Programa de Manejo de la Reserva Ecologica Sierra de Otontepec.

e Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

e Comision Nacional Forestal (CONAFOR).

e Registros administrativos 233dolescent.

e Consulta Ciudadana para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2026—-2029.

10. Conclusion del diagnostico

El analisis de la informacion documental, territorial y ambiental permite identificar que el
municipio de Citlaltépetl enfrenta importantes desafios relacionados con la disponibilidad v
aprovechamiento sostenible del agua, la conservacion de los recursos naturales y la reduccion
de los riesgos derivados del cambio climatico y de los fendmenos hidrometeoroldgicos. La
presencia parcial de la Reserva Ecologica Sierra de Otontepec constituye una oportunidad
estratégica para fortalecer las acciones de conservacion, restauracion ambiental y proteccion
de las zonas de recarga hidrica.
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No obstante, persisten problematicas relacionadas con la disponibilidad limitada del recurso
hidrico, el manejo inadecuado de residuos saélidos, la degradacion de los ecosistemas vy la
vulnerabilidad territorial, particularmente en las comunidades rurales. En consecuencia, la
politica pablica municipal debera orientarse a fortalecer la gestion integral del agua, la
proteccion del medio ambiente, la prevencion de riesgos v |a resiliencia climatica, mediante
acciones coordinadas entre los tres ordenes de gobierno vy la participacion activa de la
poblacién.

La atencion integral de estas problematicas permitira fortalecer la seguridad hidrica, conservar
el patrimonio natural, reducir la vulnerabilidad ambiental del municipio y consolidar una
gestion sostenible de los recursos naturales, en congruencia con los objetivos vy estrategias
del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.
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Este eje concentra el diagndstico de las
capacidades institucionales y operativas

- GOBIERNO, SEGURIDAD para preservar la seguridad, la legalidad, la
PUBLICA'Y ESTADO DE DERECHO gobernabilidad democratica vy la

convivencia social.

Eje Rector:

Gobierno, Seguridad y Estado de Derecho
Tema:

Seguridad Pablica y Gobernabilidad

Area responsable:

Policia Municipal de Citlaltépetl

1. Problema publico principal

El Municipio de Citlaltépetl enfrenta el reto de fortalecer las capacidades institucionales de la
Policia Municipal para garantizar un servicio preventivo, profesional y cercano a la ciudadania.
Las condiciones territoriales, el estado de fuerza disponible, la certificacion del personal, el
equipamiento, la infraestructura policial y la coordinacion interinstitucional constituyen areas
prioritarias para mejorar la cobertura, la prevencion y la atencion oportuna.
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2. Evidencia estadistica y documental

Indicador Dato Fuente Observaciones
Personal operativo de la 13 elementos (11 hombres vy 2|Registros Cobertura limitada
Policia Municipal mujeres) administrativos
Control y confianza 2 vigentes, 3 programados vy 8|Expedientes Continuar

pendientes certificacion
Capacitacion IPH, Justicia Civica y atencion alRegistros Programa
personas con discapacidad permanente
Infraestructura Comandancia en remodelacion Expedientes Mejora operativa
Equipamiento Fortalecimiento gradual Inventarios Persisten
necesidades
Parque vehicular 2 patrullas, 1 operativa Inventario Mantenimiento
Coordinacién Consejo Municipal, SSP, GN y SEDENA |Actas y oficios Fortalecer
coordinacion

3. Problemas secundarios

e Estado de fuerza insuficiente.

e Certificacion policial parcial.

e Profesionalizacion continua.

e Equipamiento e infraestructura por fortalecer.

e (obertura preventiva limitada.
e Participacion ciudadana susceptible de fortalecimiento.
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4. Localidades con mayor necesidad de atencion preventiva

Con base en los recorridos, reportes y apreciaciones operativas de la Comandancia Municipal,

se identifican de manera preliminar las siguientes localidades:

Las Sabinas.

El Naranjal.

El Ciruelar.

La Ceiba.
Rancho Nuevo.

Rincon del Higo

5. Sectores de poblacion afectados

Las limitaciones institucionales en materia de seguridad publica afectan a la poblacion

municipal en general, con impactos diferenciados en:

Ninas, ninos y adolescentes.

Mujeres, particularmente quienes enfrentan violencia de género o familiar.

Personas adultas mayores.

Personas con discapacidad.

Poblacion indigena.

Habitantes de localidades rurales y de mayor dispersion territorial.

Comerciantes y prestadores de servicios.

Autoridades comunitarias.

Personas usuarias de caminos y espacios publicos.

Victimas directas e indirectas de delitos, faltas administrativas o hechos de violencia.
Personal de la Policia Municipal, por las condiciones limitadas de equipamiento vy

proteccion.
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6. Perspectivas transversales

La atencion del problema puablico debera incorporar las siguientes perspectivas:

Derechos Humanos.

Legalidad y debido proceso.

lgualdad y no discriminacion.

Perspectiva de género.

Interculturalidad.

Inclusion y accesibilidad.

Prevencion social de la violencia y la delincuencia.
Proximidad y participacion ciudadana.

Cultura de paz y solucion pacifica de conflictos.
Enfoque territorial.

Proteccion integral de nifas, ninos y adolescentes.
Agenda 2030, particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16: Paz, Justicia e

Instituciones Sélidas.

7. Dependencias e instancias responsables

Ambito municipal

Presidencia Municipal, Sindicatura Municipal, Sindicatura Municipal, Comision
Municipal de Seguridad Publica, Secretaria del Ayuntamiento, Policia Municipal,
Direccion de Proteccion Civil, Sistemna Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia,
Instituto Municipal de las Mujeres, Sistema Municipal de Proteccion Integral de Ninas,
Ninos y Adolescentes, Consejo Municipal de Seguridad Pablica, Comité de Participacion

Ciudadana, Autoridades y agentes comunitarios, conforme a sus atribuciones.
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Ambito estatal
Secretaria de Seguridad Pablica del Estado de Veracruz, Centro Estatal de Evaluacion y

Control de Confianza, Centro Estatal de Control, Comando, Comunicaciones y Computo.
Fiscalia General del Estado de Veracruz, Comision Ejecutiva Estatal de Atencion Integral

a Victimas, cuando corresponda.,Comision Estatal de Derechos Humanos de Veracruz.

Ambito federal
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, Guardia Nacional,

Secretaria de la Defensa Nacional, Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Puablica, conforme a sus competencias.
8. Acciones prioritarias

e Fortalecer el estado de fuerza municipal, mediante procedimientos de reclutamiento,
seleccion, evaluacion, formacion y permanencia de personal que cumpla con los requisitos
legales y profesionales aplicables.

e Impulsar la evaluacion, certificacion y profesionalizacion policial, dando seguimiento a los
elementos pendientes e integrando un programa permanente de capacitacion en actuacion
policial, primer respondiente, derechos humanos, perspectiva de género, justicia civica,
proximidad social y atencion a victimas.

e Gestionar y mejorar el equipamiento institucional, mediante la adquisicion, regularizacion,
mantenimiento y control de patrullas, armamento, chalecos, cascos, uniformes, radios y
demas instrumentos necesarios para el servicio.

e Fortalecer la cobertura territorial y los recorridos preventivos, estableciendo rutas,
horarios y mecanismos de atencion prioritaria para la cabecera y las localidades rurales,
con registros que permitan evaluar cobertura y resultados.

e Implementar un sistema municipal de registro y analisis de incidencias, que concentre
reportes, faltas administrativas, auxilios, puestas a disposicion, recorridos, tiempos de
respuesta, localidades atendidas y acciones preventivas, protegiendo los datos personales
correspondientes.

e Impulsar la prevencion social de la violencia y la delincuencia, mediante platicas, campanas
y actividades comunitarias dirigidas a escuelas, familias, comercios, jovenes y grupos en
situacion de vulnerabilidad.
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Fortalecer la proximidad social, la participacion y la denuncia ciudadana, generando canales
confiables de comunicacion, orientacion y reporte entre la poblacion, autoridades
comunitarias y Policia Municipal.

Consolidar la coordinacion interinstitucional, mediante reuniones, operativos y protocolos
de actuacion con la Secretaria de Seguridad Puablica, Fiscalia General del Estado, Guardia
Nacional, Secretaria de la Defensa Nacional y autoridades municipales.

Incorporar protocolos de atencion diferenciada, especialmente para mujeres victimas de
violencia, ninas, ninos vy adolescentes, personas adultas mayores, poblacion indigena vy
personas con discapacidad.

Fortalecer la gobernabilidad v la cultura de paz, promoviendo el respeto a la legalidad, la
mediacion comunitaria, la solucion pacifica de conflictos y la colaboracion entre
autoridades y ciudadania.

. Fuentes documentales

e Registros administrativos de la Policia Municipal de Citlaltépet!.

e Lista de asistenciay relacion del estado de fuerza.

e Expedientes y resultados de evaluacion de control y confianza.

e Oficios de solicitud y programacion de evaluaciones.

e Inventario de patrullas, armamento, uniformes y equipo policial.

e Bitacoras de recorridos, partes informativos y reportes de novedades.

e Constancias y registros de capacitacion.

e Actas del Consejo Municipal de Seguridad Publica.

e Actasy acuerdos del Comité de Participacion Ciudadana.

e Oficios y reportes de coordinacion con instituciones estatales y federales.

e Secretaria de Seguridad Pablica del Estado de Veracruz.

e Fiscalia General del Estado de Veracruz.

e Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

¢ Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

e Resultados de la Consulta Ciudadana vy de los foros realizados para la integracion del
Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029.
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10. Conclusion del diagnostico

El analisis de la informacion proporcionada permite identificar que el principal desafio de
Citlaltépetl en materia de seguridad pablica no se limita a la incidencia delictiva reportada, sino
que se relaciona con las capacidades institucionales disponibles para prevenir riesgos, atender
reportes, proteger a la poblacion y mantener una presencia policial suficiente en todo el

territorio.

El municipio registra avances en el fortalecimiento institucional de la Policia Municipal; sin
embargo, persisten retos relacionados con el estado de fuerza, la certificacion, el equipamiento
y la cobertura territorial. La continuidad de las acciones permitira consolidar una corporacion
mas profesional, cercana a la ciudadania y orientada a la prevencion.
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CONSIDERACIONES FINALES

El Anexo Técnico del Diagnostico constituye el soporte metodologico v documental que
fortalece el Capitulo Il del Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 del Municipio de
Citlaltépetl, Veracruz.

La informacion contenida fue integrada con base en fuentes oficiales, registros
administrativos y procesos de participacion ciudadana, lo que permite sustentar
objetivamente los principales problemas publicos del municipio y establecer una relacion
directa entre el diagnostico vy los objetivos estratégicos del Plan.

La incorporacion de evidencia estadistica, criterios metodolégicos homogéneos y enfoques
transversales fortalece la consistencia técnica del instrumento de planeacion y favorece que
las acciones gubernamentales respondan a las necesidades identificadas en el territorio
municipal.

Con la integracion del presente Anexo Técnico, el H. Ayuntamiento de Citlaltépetl acredita el
fortalecimiento metodologico y documental del Diagnostico Municipal y atiende las
observaciones formuladas por la Secretaria de Fiscalizacion del H. Congreso del Estado de
Veracruz, consolidando un instrumento de planeacion sustentado en informacion verificable,
criterios técnicos y principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

/Cit/a/tépet/ ge p/ahea con ef co'.azdh/




CITLALTEPETL Citlaltépetl

Gobierno Municipal
2026 - 2029 2026 - 2029 G



4

PLAN

MUNICIPAL DE

LR

i it/a/té/oet/ ce planea con e/ COrazon/



